Załącznik nr 6

	I. KARTA OPISU PRZEDMIOTU

	Kierunek
	Informatyka

	
	

	Poziom kształcenia
	pierwszy stopień

	
	

	Profil kształcenia
	praktyczny

	
	

	Forma prowadzenia studiów
	stacjonarne

	
	

	Przedmiot/kod 
	Zarządzanie Projektami / IPOIN-1-ZP-IwZ

	
	

	Rok studiów


	czwarty


	
	

	Semestr 
	siódmy

	Liczba  godzin
	Wykłady: 30  Ćwiczenia: - Laboratoria: -  Projekty/seminaria: 30

	Liczba punktów ECTS
	4

	Prowadzący przedmiot
	dr hab. inż. Grzegorz Waligóra, prof. PWSZ

	Wymagania wstępne w zakresie wiedzy, umiejętności, kompetencji personalnych i społecznych
	Wiedza: podstawowe wiadomości z zakresu teorii grafów i badań operacyjnych
Umiejętności: sprawne posługiwanie się oprogramowaniem pakietu MS-Office
Kompetencje: zdolność aktywnego uczestniczenia w zorganizowanych wykładach dla grupy osób, świadomość konieczności poszerzania swojej wiedzy teoretycznej i umiejętności praktycznych


	Cel(cele) przedmiotu
	Nabycie podstawowej wiedzy z zakresu problematyki rozdziału zasobów w projektach i metod ilościowych w zarządzaniu projektami, w tym analizy czasowej, czasowo-kosztowej i finansowej projektu. Nabycie umiejętności korzystania z dostępnych pakietów oprogramowania do zarządzania projektami.
.


	
II. EFEKTY UCZENIA SIĘ
Ważne: Nie musimy dzielić efektów uczenia się dla przedmiotów na kategorie wiedzy, umiejętności 
i kompetencji społecznych; każdy przedmiot nie musi obejmować wszystkich trzech kategorii efektów uczenia się.

	Symbol efektów uczenia się
(Kod przedmiotu, liczba efektów 4-8)
	Potwierdzenie osiągnięcia efektów uczenia się
(co student potrafi po zakończeniu przedmiotu)
	Odniesienie do efektów uczenia się dla kierunku studiów (wynika z matrycy efektów ucznia się dla kierunku studiów)  

	
IPOEI-1-ZP-I_01

	
Posiada wiedzę w zakresie karty opisu przedmiotu (cele i efekty uczenia się) oraz zasad bezpieczeństwa i higieny pracy w odniesieniu do przedmiotu.
	
I_W00

	
IPOIN-1-ZP-IwZ_02
	
Posiada wiedzę nt. analizy czasowej, czasowo-kosztowej i finansowej projektu reprezentowanego w postaci sieci czynności.
	
I_W01
I_W05
I_W08

	
IPOIN-1-ZP-IwZ_03
	
Posiada wiedzę nt. rozdziału zasobów w projektach (przedsięwzięciach), metod ilościowych w zarządzaniu projektami i szeregowania czynności w projektach z ograniczeniami zasobowymi.
	
I_W01
I_W05
I_W08

	
IPOIN-1-ZP-IwZ_04
	
Posiada wiedzę nt. finansowych aspektów zarządzania projektami z ograniczeniami zasobowymi, sterowania przepływami gotówkowymi w projektach oraz typów kontraktów pomiędzy inwestorem a wykonawcą projektu.
	
I_W01
I_W05
I_W08

	
IPOIN-1-ZP-IwZ_05
	
Potrafi sprawnie posługiwać się przynajmniej jednym dostępnym pakietem oprogramowania do zarządzania projektami.
	
I_U08
I_U09

	
IPOIN-1-ZP-IwZ_06
	
Ma świadomość znaczenia wiedzy z zakresu zarządzania projektami przy wykonywaniu projektów informatycznych.
	
I_K02





	III. TREŚCI KSZTAŁCENIA

	
Symbol
	
Treści kształcenia

	Odniesienie do efektów uczenia się przedmiotu

	TK_01
	Omówienie przedmiotu: zapoznanie studentów z kartą opisu przedmiotu, zapoznanie z efektami uczenia się przewidzianymi dla przedmiotu, zapoznanie z celami przedmiotu realizowanymi w trakcie zajęć. Zapoznanie z zasadami bezpieczeństwa i higieny pracy w odniesieniu do przedmiotu.
	IPOIN-1-ZP-IwZ_01

	TK_02
	Wprowadzenie do problematyki zarządzania projektami. Przykłady przedsięwzięć techniczno-ekonomicznych. Struktura podziału pracy WBS. Projekt jako sieć czynności. Reprezentacja wierzchołkowa i łukowa. Problemy rozdziału zasobów bez ograniczeń zasobowych. Analiza czasowa sieci czynności – metoda ścieżki krytycznej CPM. Analiza czasowo-kosztowa sieci czynności – metoda CPM-MCX. Problemy rozdziału zasobów z ograniczeniami zasobowymi – klasyfikacja zasobów, czynności i kryteriów. Klasyczne kategorie zasobów z punktu widzenia podzielności (dyskretne i ciągłe), ograniczeń zasobowych (odnawialne, nieodnawialne, podwójnie ograniczone) i przywłaszczalności (przywłaszczalne i nieprzywłaszczalne). Nowe kategorie zasobowe. Charakterystyki i modele czynności. Typy ograniczeń kolejnościowych. Kryteria szeregowania (czasowe, kosztowe, finansowe). Miary regularne i nieregularne.
	IPOIN-1-ZP-IwZ_02

	TK_03
	Ograniczony zasobowo problem rozdziału zasobów z minimalizacją czasu wykonania projektu RCPSP. Szeregowa reguła dekodująca SGS i konstrukcja uszeregowań. Pojedyncze oraz wielokrotne sposoby wykonywania czynności. Problemy typu trade-off: czas/koszt, czas/zasób i zasób/zasób (dyskretne i ciągłe). Ograniczony zasobowo problem rozdziału zasobów z wieloma sposobami wykonywania czynności i minimalizacją czasu wykonania projektu MRCPSP.
	IPOIN-1-ZP-IwZ_03

	TK_04
	Przepływy gotówkowe związane z czynnościami lub z momentami czasowymi. Problemy rozdziału zasobów ze zdyskontowanymi przepływami gotówkowymi i maksymalizacją zaktualizowanej wartości netto NPV. Modele płatności, czyli typy kontraktów pomiędzy klientem a wykonawcą projektu.
	IPOIN-1-ZP-IwZ_04

	TK_05
	Środowisko programu Microsoft Project Professional. Rozpoczęcie pracy nad projektem – tworzenie nowego projektu, budowanie zadań, tworzenie zasobów i przypisywanie im kosztów. Udoskonalanie projektu. Podstawowe informacje o widokach. Korzystanie z widoków w pracy. Modyfikowanie postaci projektu. Rozwiazywanie problemów w harmonogramie. Rozwiązywanie problemów z zasobami. Śledzenie postępów. Zapisywanie wartości rzeczywistych. Raporty o postępach. Analizowanie postępów finansowych.
	IPOIN-1-ZP-IwZ_05

	IV. LITERATURA PRZEDMIOTU

	Podstawowa
(do 5)
	1. M. Żmigrodzki, Zarządzanie projektami dla początkujących. Jak zmienić wyzwanie w proste zadanie. Wydanie II. Onepress, 2018.
2. M. Siudak, Badania operacyjne, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa, 1994.
3. E.L. Demeulemeester, W.S. Herroelen, Project Scheduling: A Research Handbook, Kluwer, 2002.
4. S. Wilczewski, MS Project 2013 i MS Project Server 2013. Efektywne zarządzanie projektem i portfelem projektów, Helion, 2014.
5. A. Żarowska-Mazur, D. Mazur, ECDL. Zarządzanie projektami. Moduł S5. Syllabus v. 1.0 (ebook). PWN, 2019.

	Uzupełniająca
(do 10)
	1. Jędrzejczak Z., Skrzypek J., Kukuła K., Walkost A., Badania operacyjne w przykładach i zadaniach, PWN, Wyd. IV zmienione, Warszawa, 2002.
2. Węglarz J., Józefowska J., Mika M., Waligóra G., Project scheduling with finite or infinite number of activity processing modes - a survey, European Journal of Operational Research, 208(3), 2011, 177-205.
3. E. Marmel, MS Project 2000. Biblia, Helion, Gliwice, 2001.

	V. SPOSÓB OCENIANIA PRACY STUDENTA

	Symbol efektu uczenia się dla przedmiotu (zgodnie z tabelą nr II)
	Symbol treści kształcenia realizowanych w trakcie zajęć (zgodnie z tabelą nr III)
	Forma realizacji treści kształcenia (wykład, ćwiczenia itd.)
	  Typ oceniania
(diagnostyczna, formująca, podsumowująca)
	Metody oceny
(odpytanie, prezentacja, test, egzamin, inne)

	
IPOIN-1-ZP-IwZ_02
IPOIN-1-ZP-IwZ_03
IPOIN-1-ZP-IwZ_04

	
TK_02
TK_03
TK_04
	
wykład
	
podsumowująca
	
egzamin pisemny

	
IPOIN-1-ZP-IwZ_05
	
TK_05
	
projekt
	
podsumowująca
	
zaliczenie projektu (wykonanie + dokumentacja)

	VI. OBCIĄŻENIE PRACĄ STUDENTA

	Forma aktywności
	Średnia liczba godzin na zrealizowanie aktywności
(godz. zajęć -  45 min.)

	Godziny zajęć (wg planu studiów) z nauczycielem (tzw. kontaktowe) 
	60 godz.

	1. Wykład
	30 godz.

	2. Projekt
	30 godz.

	Praca własna studenta
(np. przygotowanie do zajęć, czytanie wskazanej literatury, przygotowanie do egzaminu, inne) 
	40 godz. 

	1. Wykonanie projektu wraz z dokumentacją
	20 godz. 

	2. Przygotowanie do egzaminu
	20 godz.

	Praca własna studenta – suma godzin
	55 godz.

	Łączny nakład pracy studenta 
(sumaryczna liczba „Godzin zajęć z nauczycielem” oraz „Pracy własnej studenta”).
	100 godz.

	VII. OBCIĄŻENIE PRACĄ STUDENTA (ECTS)

	Sumaryczna liczba punktów ECTS 
z  przedmiotu (liczba punktów, którą student uzyskuje na zajęciach wymagających bezpośredniego udziału nauczyciela, pracy własnej oraz w ramach zajęć o charakterze praktycznym – laboratoryjne, projektowe, itp.)
	


4 ECTS

	Nakład pracy studenta związany z zajęciami o charakterze praktycznym
	2 ECTS

	Nakład pracy związany z zajęciami wymagającymi bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich (zgodnie z wyliczeniami z planu studiów)
	
3 ECTS

	Nakład pracy własnej studenta (zgodnie z wyliczeniami z planu studiów)
	
1 ECTS

	VIII. KRYTERIA OCENY

	5
	znakomita wiedza, umiejętności, kompetencje

	4,5
	bardzo dobra wiedza, umiejętności, kompetencje

	4
	dobra wiedza, umiejętności, kompetencje

	3,5
	zadawalająca wiedza, umiejętności, kompetencje, ale ze znacznymi niedociągnięciami

	3
	zadawalająca wiedza, umiejętności, kompetencje, z licznymi błędami

	2
	niezadawalająca wiedza, umiejętności, kompetencje




Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Opracował: dr hab. inż. Grzegorz Waligóra, prof. PWSZ

Sprawdził  pod względem formalnym (koordynator przedmiotu): mgr inż. Sławomir Wolski

[bookmark: _GoBack]Zatwierdził (Dyrektor Instytutu): dr inż. Halina Pacha-Gołębiowska
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