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Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

StOWO OD REKTORA

Szanowni Paristwo,

oddajgc w rece spotecznosci akademickiej Strategie rozwoju Uczelni na lata 2021 — 2024, jestem
gteboko przekonany, iz wyraza ona nasze wspdlne dgzenie do tego, bysmy jak najlepiej, jako publiczna
Uczelni jako kluczowego podmiotu edukacyjnego i naukowego w subregionie leszczyriskim,
niezbednego dla jego zréwnowazonego i dynamicznego rozwoju sktonita mnie do zawarcia w moim
programie wyborczym propozycji dziatan, prowadzgcych do tego, by:

e pracownicy czuli sie docenieni,

e wspdtpraca tgczyta nas z miastem i Swiatem,

e studenci spetniali swe marzenia,

e zarzgdzanie otwierato nowe mozliwosci.
Rozumiem, iz decyzja powierzenia mi zaszczytnej funkcji Rektora oznaczata ich akceptacje
przez spotfecznos¢ akademickg, ale jednoczesnie jest tez zobowigzaniem do pracy
nad ich wprowadzeniem w Zycie.
Jestem pewien, iz wchodzqc w drugie 20-lecie funkcjonowania Uczelnia nasza jeszcze silniej wpisze
sie w krajobraz spoteczno-gospodarczy i kulturalny miasta i regionu, zajmujgc jednoczesnie coraz
wazniejsze miejsce na mapie edukacyjnej kraju.
Wierze, Ze wspdlnym, zespotowym wysitkiem jestesmy w stanie twdrczo zrealizowac ujete w Strategii
cele, przyczyniajgc sie do rozwoju Uczelni, a tym samym subregionu leszczyriskiego i sprawiajqgc,
iz studiujgca w Panstwowej WyzZszej Szkole Zawodowej im. J. A. Komeriskiego w Lesznie mfodziez
rzeczywiscie bedzie mogta ,,rozwinqc skrzydta” i ,wzniesc sie wyzej”.

dr Janusz Pota, prof. PWSZ
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Strategia Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie
stanowi podstawowy dokument, wytyczajacy kluczowe kierunki funkcjonowania Uczelni
w latach 2021 - 2024. Okreslono w nim wizje, misje oraz strategiczne i operacyjne cele dziatania,
wokot ktérych w tym okresie ogniskowaé winna sie praca wiadz uczelni i catej spotecznosci
akademickiej.
Podstawami prawnymi do jej opracowania byty:
a. zapisy ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jedn.
Dz. U. z 2021 r. poz.478 z pdzn. zm.), a w szczegdlnosci art. 23 ust. 2 pkt 3 (Do zadarn rektora
nalezy w szczegdlnosci: przygotowanie projektu statutu oraz projektu strategii uczelni);
art. 28 ust. 1 pkt 3 (Do zadan senatu nalezy: uchwalanie strategii uczelni i zatwierdzanie
sprawozdania z jej realizacji),
b. Statut Uczelni uchwalony 4 lipca 2019 roku, a w szczegdlnosci: § 16 ust. 1 pkt 3 (Do zadarn
senatu nalezy uchwalanie strategii Uczelni i zatwierdzanie sprawozdania z jej realizacji);
§24 ust. 8 (Rektor opracowuje i realizuje strategie rozwoju Uczelni, uchwalang przez senat.
Uchwata moze okreslac¢ srodki na wdrazanie tej strategii); § 25 ust. 2 pkt 4 i 5, (Do zadan
rektora nalezy w szczegdlnosci: przygotowywanie projektu statutu oraz projektu strategii
Uczelni, sktadanie sprawozdania z realizacji strategii uczelni),
¢. decyzja Rektora z dnia 30 wrzes$nia 2020 roku w sprawie powotfania zespotu ds. przygotowania
projektu Strategii Uczelni na lata 2021 - 2024 w sktadzie:
e przewodniczacy: prof. dr hab. Maciej Pietrzak, prorektor ds. nauki i wspdétpracy z zagranicg,
e cztonkowie: dr Dorota Sipinska, prof. PWSZ - prorektor ds. studentéw i dydaktyki;
mgr Andrzej Szwarczynski- kanclerz; mgr Karina Konieczna - petnomocnik Rektora
ds. jakosci ksztatcenia; mgr Dominika Apolinarska - st. specjalista w Biurze Rektora,
sekretarz zespotu.
d. opinieiuwagi Rady Uczelni (w kontekscie art. 18 ust.1 pkt 1 Ustawy ,,Prawo o szkolnictwie ...”,
do zadan rady uczelni nalezy opiniowanie projektu strategii uczelni oraz art.18 ust. 1 pkt 6 -

opiniowanie sprawozdania z realizacji strategii uczelni).
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W opracowaniu Strategii wykorzystano:
a. sprawozdanie z realizacji dotychczas obowigzujgcej Strategii, zatwierdzone przez Senat
w dniu 17 grudnia 2020 roku,
b. zatozenia programu wyborczego Rektora, przedstawione w dniu 30 czerwca 2020 roku,
c. elementy dyskusji, prowadzonych podczas obrad Senatu i Kolegium Rektora,

d. wyniki wtasnych analiz zespotu ds. przygotowania Strategii...

Autorzy opracowania, za Dictionary of Business English (1989) przyjeli ramowg definicje strategii
mowigcy, iz jest to plan, w ktérym zawarte sg zadania odnoszace sie do funkcjonowania organizacji
w przysztosci, zdajac sobie jednoczesnie sprawe z faktu, iz - szczegblnie w tym momencie
jej precyzowania - nie jest mozliwe traktowanie jej w kategoriach teorii gier, w ktorej strategia stanowi
plan dziatania gracza opisujacy jego zachowanie w kazdej z mozliwych sytuacji. Wynika to miedzy
innymi z niepewnosci co do czasu trwania pandemii i jej skutkow gospodarczych (w tym wielkosci
przysztych $rodkéw przeznaczonych na finansowanie wyzszego szkolnictwa zawodowego)
oraz spotecznych (przektadajgcych sie na decyzje absolwentow szkédt srednich), a takze — ewentualnych

zmian w ustawie ,,Prawo o szkolnictwie ...”.

Przyjeto, iz warunkiem postrzegania Strategii jako dokumentu ,zywego”, rzeczywiscie wptywajgcego
na funkcjonowanie Uczelni jest takie formutowanie jej podstawowych celéw, aby byty one:

e konkretne,

e mierzalne,

e realistyczne i osiggalne w okreslonym przedziale czasowym,

e akceptowane przez interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

To oczywiste, iz wspomniana deklaracja determinuje w przysztosci monitorowanie i podejmowanie
reakcji na modyfikacje zmiennych wptywajgcych na jego realizacje i - w istocie swej - permanentne

aktualizowanie jej zapiséw.
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We wszystkich naszych dziataniach bedziemy daizy¢ do tego, aby Pariistwowa
Wyisza Szkota Zawodowa im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie stata
sie kluczowym podmiotem edukacyjnym i naukowym w subregionie

leszczynskim, niezbednym dla jego zrownowazonego i dynamicznego rozwoju.
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Kreowanie podstaw do realizacji planow zyciowych i ambicji mtodziezy subregionu poprzez wtasciwe
ksztattowanie oferty edukacyjnej i tworzenie nowoczesnych warunkéw zdobywania wyzszego
wyksztatcenia zawodowego, umozliwiajgcego zaistnienie na lokalnym, regionalnym, krajowym
i zagranicznym rynku pracy oraz dalsze doskonalenie zgodne z ideg ksztatcenia ustawicznego (longlife
learning). W naszej dziatalnosci nawigzujemy twérczo do dorobku dydaktycznego naszego Patrona,
wspotpracujgc z placowkami pedagogicznymi rdzinych typow i poziomdéw, promujgc idee

»leszczynskiego continuum edukacyjnego”.

Do podstawowych zadan Uczelni w tym zakresie nalezy:

1. Ksztatcenie wysokokwalifikowanych twérczych specjalistéw praktykéw dla potrzeb rynku
lokalnego, krajowego oraz miedzynarodowego.

2. Wychowanie studentéw w poczuciu odpowiedzialnosci za losy Ojczyzny i Swiata, w duchu
ideatow kultury europejskiej, zasad demokracji i poszanowania praw cztowieka
oraz patriotyzmu.

3. Kierowanie sie szeroko rozumianym humanizmem.

4. Przygotowanie do zycia w warunkach zmieniajacych sie potrzeb uczacych sie generacji
oraz przemieszczania sie kultur, nacji i systeméw wartosci.

5. Pobudzanie aktywnosci catej spotecznosci akademickiej przy tworzeniu nowej perspektywy
edukacyjnej, naukowej i gospodarczej, tgczgcej Wschod z Zachodem.

6. Podejmowanie dziatan zmierzajagcych do utworzenia z Uczelni wiodacego osrodka
integrujacego nauke i gospodarke.

7. Tworzenie warunkéw potrzebnych do budowania wizerunku Uczelni jako instytucji o randze
miedzynarodowej.

8. Promowanie ochrony przyrody, srodowiska lokalnego i globalnego oraz propagowanie
zachowan proekologicznych.

9. Prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych oraz swiadczenie ustug badawczych
uwarunkowanych pozyskaniem s$rodkéw finansowych z budzetu panistwa oraz innych

podmiotéw.
. __________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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10.
11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Wspieranie i promowanie kadr naukowych.

Upowszechnianie i pomnazanie osiggnie¢ nauki, kultury narodowej i techniki, poprzez
gromadzenie i udostepnianie zbioréw bibliotecznych i informacyjnych.

Dziatanie na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych.

Rozpoznawanie potrzeb pracodawcédw i wymogéw rynku pracy; reagowanie na priorytety
i potrzeby spoteczne i gospodarcze Polski, wojewddztwa i regionu.

Przygotowanie bogatej, zrdinicowanej oferty ksztatcenia na poziomie licencjackim,
inzynierskim, magisterskim i podyplomowym oraz tworzenie mozliwosci studiowania
w réznych trybach i formach.

Stworzenie osobom niepetnosprawnym warunkéw do petnego udziatu w procesie ksztatcenia
i w badaniach naukowych.

Wspieranie samorzadnosci studentéw i tworzenie ptaszczyzn potrzebnych do ich aktywnego
udziatu w funkcjonowaniu Uczelni.

Budowanie wspdlnoty wyktadowcdw, studentdéw i innych pracownikéw Uczelni, w duchu
wzajemnego poszanowania i wspotpracy.

Dostosowywanie funkcjonowania Uczelni do dynamicznie zmieniajace;j sie sytuacji spoteczno-
ekonomicznej oraz kulturowej na rynku lokalnym i globalnym.

Nawigzywanie nowych i umacnianie juz istniejgcych kontaktdw zagranicznych w zakresie

miedzynarodowej wspdtpracy Uczelni w obszarze naukowym, gospodarczym i kulturalnym.
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Strategia rozwoju

Analizujgc dotychczasowe dziatania oraz miejsce, w ktdrym obecnie znajduje sie Paristwowa Wyisza
Szkota Zawodowa im. Jana Amosa Komeriskiego w Lesznie, kierunek dziatan na kolejne lata zawiera

sie w trzech podstawowych celach strategicznych:

1. Podnoszenie jakosci oferty edukacyjnej, uwzgledniajgcej dynamike i kontekst zmian

spoteczno-ekonomicznych.

2. Kontynuowanie i doskonalenie form wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

oraz z partnerami zagranicznymi.

3. Intensyfikacja dziatan stuzgcych systematycznemu wzrostowi zasobdéw i potencjatu Uczelni

w aspekcie osobowym i materialnym, a takze jej spotecznego postrzegania.

Zatozenia strategiczne powinny by¢ realizowane przez wspélnote Uczelniang poprzez wskazane cele
strategiczne, ktérych osigganie doprowadzi do zréwnowazonego i dynamicznego rozwoju subregionu

z Uczelnig jako kluczowym podmiotem edukacyjnym i naukowym.
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Cel strategiczny 1 - Podnoszenie jakosci oferty edukacyjne;j,

uwzgledniajacej dynamike i kontekst zmian spoteczno-
ekonomicznych.

Cel operacyjny 1.1

Tworzenie nowych, oczekiwanych przez interesariuszy zewnetrznych kierunkéw studiow
pierwszego, drugiego stopnia i jednolitych studidw magisterskich oraz wygaszanie kierunkéw

niecieszacych sie zainteresowaniem kandydatéw.

Dziatania:

1. Analiza potrzeb rynku.

2. Dostosowanie oferty dydaktycznej oraz programoéw studiéw do obecnych i prognozowanych
potrzeb rynku pracy.

3. Optymalizacja oferty dydaktycznej uwzgledniajgca wygaszanie kierunkéw o minimalnym
zainteresowaniu kandydatow.

4. Doskonalenie istniejgcych metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w celu podniesienia jakosci

ksztatcenia i osiggania zatozonych efektow uczenia sie.

Wskazniki realizacji celu:

1. Przeprowadzenie badan oczekiwan interesariuszy zewnetrznych (w tym uczniow szkét
srednich, firm, szkét, przedszkoli itp.)

2. Stworzenie oferty studidw zgodnych 2z oczekiwaniami interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych.

3. Wypracowanie zasad wygaszania kierunkow.

4. Prowadzenie systematycznych szkolen pogtebiajgcych wiedze na temat wykorzystania

w Uczelni petnych mozliwosci programéw stosowanych do zdalnego nauczania.
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Karta realizacji — cel operacyjny 1.1

Tworzenie nowych, oczekiwanych przez interesariuszy zewnetrznych kierunkéw studiow
pierwszego, drugiego stopnia i jednolitych studidw magisterskich oraz wygaszanie kierunkow

niecieszacych sie zainteresowaniem kandydatow.

Wskaznik Czas realizacji Odpowiedzialni

Przeprowadzenie badan oczekiwan interesariuszy | Listopad 2021, | Dyrektorzy Instytutow

zewnetrznych (w tym uczniow szkét Srednich, firm, szkét, | Listopad 2022,

przedszkoli itp.) Listopad 2023

Stworzenie oferty studidow zgodnych z oczekiwaniami | Ciggly Prorektor ds. studentow

interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych i dydaktyki, Dyrektorzy

Instytutow

Wypracowanie zasad wygaszania kierunkéw Pazdziernik Prorektor ds. studentow
2021 i dydaktyki

Prowadzenie systematycznych szkolen pogtebiajacych wiedze | Ciagty Prorektor ds. studentow

na temat wykorzystania w Uczelni petnych mozliwosci i dydaktyki

programow stosowanych do zdalnego nauczania

www.pwsz.edu.pl str. 10



Cel operacyjny 1.2

Rozwijanie i doskonalenie wspétksztatcenia w ramach ,leszczyriskiego modelu studiéow dualnych”

i innych form ksztatcenia praktycznego.
Dziatania:

1. Analiza dotychczasowych modeli wspdtpracy w ramach studidw dualnych, wypracowanych
w Instytutach.

2. Spotkania z interesariuszami zewnetrznymi oraz wewnetrznymi w sprawie opracowania
koncepcji wspdtksztatcenia w ramach studidw dualnych.

3. Rozwijanie bazy przedsiebiorstw wspodtpracujgcych z Uczelnia w ramach ksztatcenia

praktycznego.

Wskazniki realizacji celu:

1. Opracowanie kompleksowej dokumentacji i wdrozenie studiéw dualnych 2.0.
2. Stworzenie i systematyczna aktualizacja bazy przedsiebiorstw wspodtpracujgcych z Uczelnig

w ramach ksztatcenia praktycznego.
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Karta realizacji — cel operacyjny 1.2

Rozwijanie i doskonalenie wspétksztatcenia w ramach , leszczyriskiego modelu studiéw dualnych”

i innych form ksztatcenia praktycznego.

Wskaznik

Czas realizacji

Odpowiedzialni

Opracowanie kompleksowej dokumentacji i wdrozenie
studidw dualnych 2.0.

Luty 2023

Petnomocnik Rektora
ds. praktyk i studiow
dualnych, Dyrektorzy
Instytutéw

Stworzenie i systematyczna aktualizacja bazy przedsiebiorstw
wspotpracujgcych  z  Uczelnia w ramach ksztatcenia
praktycznego

Luty 2022, ciagty

Petnomocnik Rektora
ds. praktyk i studiow
dualnych, Dyrektorzy
Instytutéw
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Cel operacyjny 1.3

Rozwijanie programoéw ksztatcenia ustawicznego.

Dziatania:

1. Stworzenie interdyscyplinarnej oferty studiéw podyplomowych uwzgledniajacej potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

2. Poszukiwanie specjalistow do prowadzenia kursdw i szkolen poszerzajacych kompetencje
studentéw o dodatkowe kwalifikacje zawodowe na wszystkich kierunkach.

3. Rozwazenie prowadzenia szkolen i kursow za pomocg metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

4. Monitorowanie zaawansowania procesu wdrazania ksztatcenia na 5 poziomie Polskiej Ramy

Kwalifikacji.

Wskazniki realizacji celu:

1. Przeprowadzenie badan dotyczacych uzupetnienia kwalifikacji zgodnych z potrzebami
interesariuszy zewnetrznych (w tym absolwentéw, pracownikdow: firm, szkdt, przedszkoli,
kuratorium itp.) na podstawie, ktdrych stworzona zostanie oferta studidéw

podyplomowych.

2. Oferta kurséw i szkolen dla studentéw poszczegdlnych kierunkow.
3. Oferta kurséw i szkolen prowadzonych w trybie zdalnym.
4. Udziat w konferencjach i szkoleniach dotyczacych wdrazania ksztatcenia na 5 poziomie

Polskiej Ramy Kwalifikacji.
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Karta realizacji — cel operacyjny 1.3

Rozwijanie programoéw ksztatcenia ustawicznego.

Wskaznik Czas realizacji Odpowiedzialni

Przeprowadzenie badan dotyczacych uzupetnienia | Listopad 2021, Dyrektorzy Instytutéow
kwalifikacji  zgodnych z  potrzebami interesariuszy | Listopad 2022,
zewnetrznych (w tym absolwentéw, pracownikéw: firm, | Listopad 2023
szkét, przedszkoli, kuratorium itp.) na podstawie, ktdrych
stworzona zostanie oferta studiow podyplomowych

Oferta kursow i szkoled dla studentéw poszczegdlnych | Marzec 2021 Prorektor ds. studentéw
kierunkow Marzec 2022 i dydaktyki, Dyrektorzy
Marzec 2023 Instytutéw

Oferta kurséw i szkolen prowadzonych w trybie zdalnym Ciggty Prorektor ds. studentow
i dydaktyki, Dyrektorzy
Instytutéw

Udziat w konferencjach i szkoleniach dotyczacych wdrazania | Ciagty Petnomocnik Rektora

ksztatcenia na 5 poziomie Polskiej Ramy Kwalifikacji ds. jakosci ksztatcenia
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Cel operacyjny 1.4
Wspieranie inicjatyw studenckich zmierzajgcych do podnoszenia efektéw uczenia sie.
Dziatania:

1. Rozwijanie i oferowanie nowych form aktywnosci studentéw w ramach két naukowych, sekgji
sportowych oraz wspieranie innych inicjatyw organizacji studenckich.

2. Organizowanie zajec i innych form zdobywania i pogtebiania przez studentéw efektdw uczenia
sie, prowadzonych we wspodtpracy z zaktadami pracy.

3. Inicjowanie i promowanie aktywnosci studentéw i angazowanie ich w zycie Uczelni.

4. Intensyfikacja wspotpracy z samorzadem studenckim oraz organizacjami studenckimi
w zakresie doskonalenia przebiegu procesu ksztatcenia, podnoszenia warunkéw
socjalnobytowych oferowanych przez Uczelnie oraz ksztattowania kultury jakosci.

5. Wzmacnienie $wiadomosci studentdw w zakresie wspdtpracy nad rozwojem Uczelni
za pomocg kampanii reklamowej na stronie Uczelni i stronach instytutowych, poprzez wykfad

ogodlnouczelniany Podstawy kultury akademickiej itp.

Wskazniki realizacji celu:

1. Ewaluacja zainteresowania dziatajgcymi w Uczelni kotami naukowymi, sekcjami itp.
oraz stworzenie oferty nowych form aktywnosci oczekiwanych przez studentéw.

2. Organizowanie zajec i innych form zdobywania i pogtebiania przez studentéw efektéw uczenia
sie, prowadzonych we wspotpracy z zaktadami pracy.

3. System promowania aktywnosci studentéw (m.in.: naukowej, sportowej, artystycznej,
organizacyjnej, zwigzanej z przedsiebiorczoscig, mobilnoscig i in.), wspdtpracy z organizacjami
studenckimi (samorzad studencki, kota naukowe, Akademicki Zwigzek Sportowy i inne)
oraz pracy w komisjach uczelnianych i instytutowych.

4. Spotkania wtadz uczelni i instytutéw z samorzgdem studenckim, organizacjami studenckimi
oraz wieksze angazowanie studentdw w prace istniejgcych komisji i zespotéw zajmujgcych
sie dbatoscia o wysoky jakos¢ w obszarze doskonalenia przebiegu procesu ksztatcenia,
podnoszenia warunkéw socjalnobytowych oferowanych przez Uczelnie oraz ksztattowania
kultury jakosci.

5. Zwiekszenie liczby respondentdw w przeprowadzanych badaniach dotyczacych ewaluacji

jakosci ksztatcenia.
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Karta realizacji — cel operacyjny 1.4

Wspieranie inicjatyw studenckich zmierzajgcych do podnoszenia efektéw uczenia sie.

Wskaznik

Czas realizacji

Odpowiedzialni

Ewaluacja zainteresowania dziatajgcymi w Uczelni kotami
naukowymi, sekcjami itp. oraz stworzenie oferty nowych
form aktywnosci oczekiwanych przez studentéw

Ciggty

Dyrektorzy Instytutow

badaniach dotyczgcych ewaluacji jakosci ksztatcenia

Organizowanie zajec i innych form zdobywania i pogtebiania | Ciggty Prorektor ds. studentow
przez studentéw efektdw uczenia sie, prowadzonych i dydaktyki, Dyrektorzy
we wspotpracy z zaktadami pracy Instytutéw

System promowania aktywnosci studentéw (m.in.: naukowej, | Czerwiec 2021 Rektor, Prorektor
sportowej, artystycznej, organizacyjnej, zwigzanej ds. studentéw

z przedsiebiorczoscia, mobilnoscig i in.), wspodtpracy i dydaktyki, Dyrektorzy
z organizacjami studenckimi (samorzad studencki, kofa Instytutow

naukowe, Akademicki Zwigzek Sportowy i in.) oraz pracy

w komisjach uczelnianych i instytutowych

Spotkania witadz uczelni i instytutébw z samorzadem | Ciagly Rektor, Prorektor
studenckim, organizacjami studenckimi oraz aktywniejsze ds. studentéw
angazowanie studentéw w prace istniejgcych komisji i dydaktyki, Dyrektorzy
i zespotow dbajgcych o wysoka jakos¢ Instytutéw,

w obszarze doskonalenia przebiegu procesu ksztatcenia, Uczelniana Komisja ds.
podnoszenia warunkdw socjalnobytowych oferowanych Jakosci Ksztatcenia
przez Uczelnie oraz ksztattowania kultury jakosci

Zwiekszenie liczby respondentdw w przeprowadzanych | Ciggty Dyrektorzy Instytutow,

Uczelniana Komisja
ds. Jakosci Ksztatcenia
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Cel operacyjny 1.5

Popularyzacja aktywnosci fizycznej, sportu i zdrowego trybu zycia.

Dziatania:

1. Wspieranie i zwiekszenie troski o uczestnictwo w aktywnosci fizycznej oraz popularyzacja
»sportu dla wszystkich”.

2. Wprowadzenie elementéw edukacji prozdrowotnej w ramach realizowanego obowigzkowego
wychowania fizycznego wsrdd studentédw wszystkich kierunkow.

3. Wspieranie rozwoju psychomotorycznego osdb niepetnosprawnych i przeciwdziatanie

ich wykluczeniu.

Wskazniki realizacji celu:

1. Liczba projektéw  popularyzujacych  aktywno$¢  fizyczng, zdrowe  odzywianie
oraz przeciwdziatanie sedenterii trybu zycia spotecznosci akademickiej Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie.

2. Wspdtczynnik studentéw Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Jana Amosa
Komenskiego w Lesznie biorgcych aktywny udziat w zajeciach wychowania fizycznego
i obozach sportowych.

3. Liczba studentéw i pracownikéow Panistwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Jana Amosa
Komenskiego w Lesznie reprezentujgcych AZS PWSZ Leszno w rywalizacji sportowej.

4. Liczba wewnatrzuczelnianych projektéw i imprez sportowych.

5. Liczba zaje¢ i projektéw zrealizowanych na rzecz niepetnosprawnych studentéw
i pracownikow Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Jana Amosa Komenskiego

w Lesznie.
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Karta realizacji — cel operacyjny 1.5

Popularyzacja aktywnosci fizycznej, zdrowego trybu 2ycia oraz dzialanie na rzecz oséb

ze szczegdllnymi potrzebami.

Wskaznik Czas realizacji Odpowiedzialni
Liczba projektéw majgcych na celu popularyzacje aktywnosci | Ciggty Wszystkie jednostki
fizycznej, zdrowego odzywiania oraz przeciwdziatanie organizacyjne

sedenterii trybu zycia spotecznosci akademickiej Paistwowej
Wyiszej Szkoty Zawodowej im. Jana Amosa Komenskiego

w Lesznie

Wspbiczynnik studentéw Panstwowej Wyiszej Szkoty | Ciagly Prorektor ds. studentow
Zawodowej im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie i dydaktyki, wszystkie
biorgcych aktywny udziat w zajeciach wychowania fizycznego Instytuty, AZS PWSZ

i obozach sportowych Leszno

Liczba studentéw i pracownikéw Panistwowej Wyzszej Szkoty | Ciggty AZS PWSZ Leszno

Zawodowej im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie
reprezentujgcych AZS PWSZ Leszno w rywalizacji sportowej

Liczba wewnatrzuczelnianych projektéw i imprez sportowych | Ciaggty Prorektor ds. studentow
i dydaktyki, wszystkie
Instytuty, AZS PWSZ
Leszno

Liczba zaje¢ i projektéw zrealizowanych na rzecz | Ciagly Petnomocnik Rektora

niepetnosprawnych studentdw i pracownikow Panstwowej PWSZ w Lesznie ds.

Wyizszej Szkoty Zawodowej im. Jana Amosa Komenskiego 0s6b z

w Lesznie niepetnosprawnoscia,

Instytut Zdrowia
i Kultury Fizycznej, AZS
PWSZ Leszno
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Cel strategiczny 2 - Kontynuowanie i doskonalenie form

wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
oraz z partnerami zagranicznymi.

Cel operacyjny 2.1

Wzmacnianie relacji z jednostkami samorzadu terytorialnego wszystkich poziomoéw

oraz z organizacjami pozarzadowymi.

Dziatania:

1. Spotkania z wtadzami samorzgdowymi oraz terytorialnymi.
2. Podejmowanie wspdlnych dziatan z jednostkami samorzadu terytorialnego.

3. Realizacja projektéw wraz z organizacjami pozarzadowymi.

Wskazniki realizacji celu:

1. Liczba spotkan przedstawicieli wtadz uczelni z wtadzami samorzadu terytorialnego.

2. Liczba zrealizowanych projektdw wraz z jednostkami samorzadu terytorialnego wszystkich
poziomow jak np. Leszczynskie Centrum Nauki.

3. Liczba zrealizowanych projektdw wraz z organizacjami pozarzgdowymi.

4. Liczba przedsiewzie¢ zwigzanych z wzajemnym udostepnianiem infrastruktury: Uczelni

jednostek samorzadu terytorialnego oraz organizacji pozarzadowych.
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Karta realizacji — cel operacyjny 2.1

Wzmacnianie relacji z jednostkami samorzadu terytorialnego wszystkich pozioméw oraz

z organizacjami pozarzadowymi.

Wskaznik

Czas realizacji

Odpowiedzialni

Liczba spotkan przedstawicieli wtadz uczelni z wtadzami
samorzadu terytorialnego

Ciggty

Rektor, Prorektor

ds. studentow

i dydaktyki, Prorektor
ds. nauki

i wspétpracy

z zagranicg, Kanclerz,
Biuro Rektora

udostepnianiem infrastruktury: Uczelni, jednostek

samorzadu terytorialnego oraz organizacji pozarzgdowych

Liczba zrealizowanych projektéw wraz z jednostkami | Ciggty Wszystkie jednostki
samorzadu terytorialnego wszystkich poziomoéw organizacyjne

jak np. Leszczynskie Centrum Nauk

Liczba zrealizowanych projektdw wraz z organizacjami | Ciaggty Wszystkie jednostki
pozarzagdowymi organizacyjne
Liczba przedsiewziec zwigzanych z wzajemnym | Ciagty Wszystkie jednostki

organizacyjne

www.pwsz.edu.pl

str. 20




Cel operacyjny 2.2

Kontynuacja i rozwoéj wspotpracy z podmiotami gospodarczymi.

Dziatania:

1. Intensyfikacja dziatan zwigzanych z poszukiwaniem partneréw do wspotksztatcenia
w ramach studiéw dualnych.

2. Opracowanie zasad wspodtpracy z otoczeniem gospodarczym w celu doposazania
laboratoriow.

3. Wspdipraca z podmiotami gospodarczymi w ramach rad pracodawcow

oraz rad programowych.

Wskazniki realizacji celu:

=

Liczba spotkan z przedstawicielami organizacji zrzeszajgcych przedsiebiorcéw

jak np. Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa w Lesznie.

2. Wartos¢ wsparcia materialnego pozyskanego od podmiotéw gospodarczych.

3. Liczba zrealizowanych projektdw wraz z zewnetrznymi podmiotami gospodarczymi.

4. Liczba spotkan roboczych w ramach Instytutowych Rad Pracodawcéw majacych
na celu rozwéj i udoskonalenia proceséw ksztatcenia do potrzeb lokalnej gospodarki

5. Liczba studentéw objetych dualng forma studiow.

6. Liczba instytucji wspodtpracujacych z Uczelnig w ramach leszczyriskiego modelu

studiéw dualnych.

7. Liczba spotkan rad pracodawcéw i rad programowych.
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Karta realizacji — cel operacyjny 2.2

Kontynuacja i rozwoéj wspotpracy z podmiotami gospodarczymi.

Wskaznik

Czas realizacji

Odpowiedzialni

Liczba spotkan z przedstawicielami organizacji zrzeszajgcych
przedsiebiorcéw jak np. Regionalna Izba Przemystowo-

Handlowa w Lesznie

Ciggty

Rektor, Prorektor

ds. studentow

i dydaktyki, Prorektor
ds. nauki

i wspétpracy

z zagranicg, Wszystkie
Instytuty, Petnomocnik
Rektora ds. praktyk
zawodowych i studiéw

dualnych
Wartos¢ wsparcia materialnego pozyskanego od podmiotéw | Ciaggly Wszystkie Instytuty,
gospodarczych Kwestura
Liczba zrealizowanych projektow wraz z zewnetrznymi | Ciggty Wszystkie Instytuty,
podmiotami gospodarczymi Petnomocnik Rektora
ds. praktyk zawodowych
i studidw dualnych
Liczba spotkan roboczych w ramach Instytutowych Rad | Ciggty Wszystkie Instytuty,
Pracodawcéw majagcych na celu rozwéj i udoskonalenia Petnomocnik Rektora
procesow ksztatcenia do potrzeb lokalnej gospodarki ds. praktyk zawodowych
i studidow dualnych
Liczba studentéw objetych dualng forma studiéw Ciggty Wszystkie Instytuty,
Petnomocnik Rektora
ds. praktyk zawodowych
i studidow dualnych
Liczba instytucji wspotpracujgcych z uczelnig w ramach | Ciagty Wszystkie Instytuty,
leszczyriskiego modelu studidw dualnych Petnomocnik Rektora
ds. praktyk zawodowych
i studiow dualnych
Liczba spotkan rad pracodawcéw i rad programowych Ciggty Dyrektorzy Instytutow
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Cel operacyjny 2.3

Kontynuowanie i wzmacnianie wspélpracy z partnerami zagranicznymi ze szczegélnym

uwzglednieniem mobilnosci studentéw i kadry uczelni.

Dziatania:
1. Rozwijanie wspodtpracy miedzynarodowej w ramach programu Erasmus+ w celu zapewnienia
efektywnej realizacji umow o wspdtpracy dla wszystkich kierunkéw studiéw.
2. Pozyskiwanie partneréw zagranicznych do realizacji studiow wspdlnych.

3. Poszerzanie oferty dydaktycznej zajeé prowadzonych w jezykach obcych.

Wskazniki realizacji celu:

1. Liczba posiadanych uméw z partnerami zagranicznymi.

2. Liczba mobilnosci wyjazdowych studentéw.

3. Liczba mobilnosci wyjazdowych wyktadowcdw i pracownikdédw administracyjnych.

4. Lliczba studentow zagranicznych studiujgcych na uczelni (rekrutacja wtasna, umowy
bilateralne, Program Erasmus+ na lata 2021-2027).

5. Liczba przedsiewzie¢ majgcych na celu rozwéj programéw ksztatcenia i realizacje ,studidw
wspdlnych”.

6. Liczba zajec dydaktycznych realizowanych w jezyku obcym.
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Karta realizacji — cel operacyjny 2.3

Kontynuowanie i

uwzglednieniem mobilnosci studentéw i kadry uczelni.

wzmachianie wspolpracy z partnerami

zagranicznymi

ze szczegllnym

Wskaznik

Czas realizacji

Odpowiedzialni

Liczba posiadanych uméw z partnerami zagranicznymi

Ciggty

Prorektor ds. nauki

i wspétpracy

z zagranicg, Uczelniany
Koordynator Programu
Erasmus+

Liczba mobilnosci wyjazdowych studentéw

Ciggty

Prorektor ds. nauki

i wspotpracy

z zagranicg, Uczelniany
Koordynator Programu
Erasmus+

Liczba mobilnosci wyjazdowych wyktadowcdw i pracownikdw
administracyjnych

Ciggty

Prorektor ds. nauki

i wspotpracy

z zagranicg, Uczelniany
Koordynator Programu
Erasmus+

Liczba studentéw zagranicznych studiujgcych na uczelni
(rekrutacja wtasna, umowy bilateralne, Program Erasmus+ na
lata 2021-2027)

Ciagty

Prorektor ds. nauki

i wspétpracy

z zagranica, Prorektor
ds. studentow

i dydaktyki, Wszystkie
Instytuty

Liczba przedsiewzie¢ majacych na celu rozwdj programéw
ksztatcenia i realizacje ,,studiow wspélnych”

Ciggty

Prorektor ds. nauki

i wspotpracy

z zagranica, Prorektor
ds. studentow

i dydaktyki, Wszystkie
Instytuty

Liczba zaje¢ dydaktycznych realizowanych w jezyku obcym

Ciggty

Prorektor ds. studentow
i dydaktyki, Dyrektorzy
Instytutow
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Cel operacyjny 2.4

Rozwéj wspotpracy z innymi uczelniami, szczegélnie w ramach Zwigzku Wielkopolskich Publicznych

Uczelni Zawodowych.

Dziatania:
1. Poszukiwanie nowych form wspdtpracy w ramach Zwigzku Wielkopolskich Publicznych Uczelni
Zawodowych.
2. Pozyskiwanie srodkéw finansowych w ramach Zwigzku Wielkopolskich Publicznych Uczelni

Zawodowych.

Wskazniki realizacji celu:

1. Liczba spotkan roboczych Prezydium oraz Rady Zwigzku Wielkopolskich Publicznych Uczelni
Zawodowych.

2. Liczba przedsiewzie¢ i projektédw zrealizowanych w ramach Zwigzku Wielkopolskich
Publicznych Uczelni Zawodowych.

3. Wartos¢ zewnetrznych srodkéw pozyskanych w ramach Zwigzku Wielkopolskich Publicznych
Uczelni Zawodowych.

4. Liczba studentéw objetych programami realizowanymi w ramach Zwigzku Wielkopolskich

Publicznych Uczelni Zawodowych.

www.pwsz.edu.pl str. 25



Karta realizacji — cel operacyjny 2.4

Rozwéj wspotpracy z innymi uczelniami, szczegélnie w ramach Zwigzku Wielkopolskich Publicznych

Uczelni Zawodowych.

Wskaznik

Czas realizacji

Odpowiedzialni

Liczba spotkan roboczych Prezydium oraz Rady Zwigzku
Wielkopolskich Publicznych Uczelni Zawodowych

Ciggty

Rektor, delegowani
pracownicy do Rady
Zwigzku Wielkopolskich
Publicznych Uczelni
Zawodowych

Liczba przedsiewzie¢ i projektow zrealizowanych w ramach
Zwigzku Wielkopolskich Publicznych Uczelni Zawodowych

Ciggty

Rektor, delegowani
pracownicy do Rady
Zwigzku Wielkopolskich
Publicznych Uczelni
Zawodowych

Wartos¢ zewnetrznych srodkéw pozyskanych w ramach
Zwigzku Wielkopolskich Publicznych Uczelni Zawodowych

Ciggty

Rektor, delegowani
pracownicy do Rady
Zwigzku Wielkopolskich
Publicznych Uczelni
Zawodowych

Liczba studentéw objetych programami realizowanymi
w ramach Zwigzku Wielkopolskich Publicznych Uczelni

Zawodowych

Ciagty

Rektor, delegowani
pracownicy do Rady
Zwigzku Wielkopolskich
Publicznych Uczelni
Zawodowych,
Dyrektorzy Instytutow
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Cel operacyjny 2.5

Petnienie szeroko rozumianej funkcji ustugowej dla mieszkancow subregionu oraz dziatania

w zakresie animacji kulturalnej i sportowe;j.

Dziatania:
1. Wzmocnienie wspétpracy z jednostkami dziatajgcymi w obszarze kultury i sportu.
2. Wspodtorganizacja wydarzen kulturalnych w obiekcie Auli Wielofunkcyjne;j.
3. Propagowanie idei sportowych oraz zdrowego trybu zycia.
4. Wspodtpraca z klubami i zrzeszeniami sportowymi subregionu w celu wypracowania

dtugofalowych rozwigzan umozliwiajgcych nauke w uczelni i profesjonalne uprawianie sportu.

Wskazniki realizacji celu:
1. Liczba przedsiewzie¢ i projektow zrealizowanych we wspoétpracy z jednostkami dziatajgcymi
w obszarze kultury i sportu.
2. Liczba przedsiewziec i projektéw wtasnych uczelni zrealizowanych na rzecz animacji kulturalnej
i sportowej mieszkaricéw subregionu.
3. Liczba studentéw uczelni zaangazowanych w dziatania dla mieszkancow subregionu
oraz dziatania w zakresie animacji kulturalnej i sportowej.

4. Liczba posiadanych umow z instytucjami kulturalnymi i sportowymi subregionu.
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Karta realizacji — cel operacyjny 2.5

Petnienie szeroko rozumianej funkcji ustugowej dla mieszkancow subregionu oraz dziatania

w zakresie animacji kulturalnej i sportowe;j.

Wskaznik Czas realizacji Odpowiedzialni
Liczba  przedsiewzie¢ i  projektow  zrealizowanych | Ciagty Wszystkie jednostki
we wspotpracy z jednostkami dziatajgcymi w obszarze kultury organizacyjne

i sportu

Liczba przedsiewzie¢ i projektow wtasnych uczelni | Ciggty Wszystkie jednostki
zrealizowanych na rzecz animacji kulturalnej i sportowej organizacyjne
mieszkancow subregionu

Liczba studentdow uczelni zaangazowanych w dziatania | Ciaggty Wszystkie jednostki
dla mieszkaincow subregionu oraz dziatania w zakresie organizacyjne
animacji kulturalnej i sportowe;j

Liczba posiadanych umoéw z instytucjami kulturalnymi | Ciggty Wszystkie jednostki
i sportowymi subregionu. organizacyjne
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Cel strategiczny 3 - Intensyfikacja dziatan stuzacych
systematycznemu wzrostowi zasobow i potencjatu Uczelni

w aspekcie osobowym i materialnym, a takze
jej spotecznego postrzegania.

Cel operacyjny 3.1
Doskonalenie i tworzenie nowoczesnej bazy laboratoryjnej i specjalistyczne;j.

Dziatania:
1. Uruchomienie Monoprofilowego Centrum Symulacji Medyczne;j.
2. Budowa zaplecza laboratoryjnego kierunkéw politechnicznych w gtéwnym budynku uczelni.
3. Rozwdj laboratoriéw kierunku fizjoterapia.
4. Stafta modernizacja laboratoridw informatycznych.
5. Zakup licencji specjalistycznego oprogramowania na potrzeby kierunkow.
6. Poszukiwanie partnerédw sposrdd przedsiebiorstw do realizacji wybranych efektéw uczenia
sie w nowoczesnych zaktadach produkcyjnych.
7. Biezgce monitorowanie i doskonalenie zaplecza bibliotecznego.
8. Nawigzywanie wspétpracy z innymi Bibliotekami Uczelnianymi.

9. Stworzenie elektronicznego wydawnictwa uczelnianego.

Wskazniki realizacji celu:

1. Rozpoczecie prowadzenia zaje¢ w MCSM.

2. Zwiekszenie liczby laboratoridw znajdujgcych sie w obiektach wtasnych Uczelni.

3. Zwiekszenie liczby zajeé specjalistycznych prowadzonych w budynkach wtasnych Uczelni.

4. Zwiekszenie liczby zaje¢ prowadzonych na oprogramowaniu specjalistycznym dla danego
kierunku studiéw.

5. Realizacja czesci praktycznych zaje¢ w partnerskich zaktadach produkcyjnych.

6. Raport wykazujgcy stan zasobdw bibliotecznych w korelacji z potrzebami wynikajgcymi
z przebiegu procesu uczenia sie, umozliwiajacych osigganie przez studentéw optymalnych
efektéw uczenia sie.

7. Zawarte umowy lub porozumienia o wspotpracy z innymi Bibliotekami Uczelnianymi.

8. Woydanie elektronicznej wersji LNA.
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Karta realizacji — cel operacyjny 3.1

Doskonalenie i tworzenie nowoczesnej bazy laboratoryjnej i specjalistyczne;j.

Wskaznik

Czas realizacji

Odpowiedzialni

Rozpoczecie prowadzenia zaje¢ w MCSM

Wrzesien 2021

Koordynator projektu
MCSM

Zwiekszenie liczby laboratoriéw znajdujacych sie Ciggty Kanclerz, Dyrektorzy
w obiektach wtasnych Uczelni Instytutow
Zwiekszenie liczby zaje¢ specjalistycznych prowadzonych Ciggty Dyrektorzy Instytutéw
w budynkach wtasnych Uczelni
Zwiekszenie liczby zaje¢ prowadzonych na oprogramowaniu | Ciggly Dyrektorzy Instytutéow
specjalistycznym dla danego kierunku studiéw
Realizacja czesci praktycznych zaje¢ w partnerskich Ciggty Dyrektorzy Instytutow
zaktadach produkcyjnych
Raport wykazujacy stan zasobdw bibliotecznych w korelacji Ciggty Dyrektorzy Instytutow,
z potrzebami wynikajgcymi z przebiegu procesu uczenia Dyrektor Biblioteki
sie, umozliwiajgcych osigganie przez studentow efektéw
uczenia sie
Zawarte umowy lub porozumienia o wspotpracy z innymi Ciggty Rektor, Dyrektorzy
Bibliotekami Uczelnianymi Instytutow,

Dyrektor Biblioteki
Wydanie elektronicznej wersji LNA Luty 2022 Wydawnictwo

Uczelniane
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Cel operacyjny 3.2

Tworzenie warunkoéw do rozwoju zawodowego i naukowego pracownikéw.

Dziatania:
1. Pozyskanie dla kazdego kierunku samodzielnego pracownika naukowego, zatrudnionego
w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy.
2. Stworzenie i biezgca aktualizacja bazy dorobku naukowego oraz praktycznego nauczycieli
akademickich.
Wspieranie nauczycieli akademickich w rozwoju naukowym.
Budowanie wtasnej, silnej merytorycznie kadry wyktadowcow.

Wspieranie pracownikdéw w poszukiwaniach opiekunéw przewoddéw doktorskich.

o v oA~ W

Stworzenie nowego Regulaminu Organizacyjnego, zawierajgcego Scisle okreslone zakresy

obowigzkdéw instytutdw, dziatéw i sekcji.

7. Wozrost aktywnosci pracownikéw dydaktycznych w zakresie prac organizacyjnych na rzecz
Uczelni.

8. Doskonalenie systemu oceny pracownikow.

9. Wdrozenie przejrzystego, efektywnego systemu awansowania.

Wskazniki realizacji celu:

1. Zatrudnienie samodzielnego pracownika naukowego na podstawowym miejscu pracy,
na kazdym kierunku studiéw oferowanym w Uczelni.
Biezgca kontrola rozwoju naukowego oraz praktycznego nauczycieli akademickich.
Zwiekszenie liczby pracownikéw ze stopniem naukowym doktora.

Wprowadzenie nowego Regulaminu Organizacyjnego.

vk N

Zwiekszenie liczby awanséw zawodowych
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Karta realizacji — cel operacyjny 3.2

Tworzenie warunkoéw do rozwoju zawodowego i naukowego pracownikéw.

Wskaznik Czas realizacji Odpowiedzialni

Zatrudnienie  samodzielnego pracownika naukowego | Pazdziernik Dyrektorzy Instytutow
na podstawowym miejscu pracy, na kazdym kierunku studiéw | 2022
oferowanym w Uczelni

Biezaca kontrola rozwoju naukowego oraz praktycznego | Pazdziernik Prorektor ds. nauki
nauczycieli akademickich 2021 — ciagty i wspotpracy
z zagranicg, Dyrektorzy
Instytutow
Zwiekszenie liczby pracownikéw ze stopniem naukowym | Ciggty Prorektor ds. nauki
doktora i wspétpracy z zagranica
Wprowadzenie nowego Regulaminu Organizacyjnego Grudzien 2021 Rektor, Kanclerz
Zwiekszenie liczby awanséw zawodowych Ciggty Rektor, Kanclerz
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Cel operacyjny 3.3

,,Cyfryzacja” Uczelni.

Dziatania:
1. Wdrozenie elektronicznego systemu obiegu dokumentow.
2. Rozbudowa systemu Intranet.

3. Wdrazanie kolejnych modutéw systemu USOS.

Wskazniki realizacji celu:
1. Rezygnacja z papierowego obiegu dokumentow.
2. Dystrybucja wewnetrznych procedur poprzez system Intranet.

3. Uruchomienie kolejnych modutéw w systemie USOS.
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Karta realizacji — cel operacyjny 3.3

,,Cyfryzacja” Uczelni.

Intranet

2021

Wskaznik Czas realizacji Odpowiedzialni
Rezygnacja z papierowego obiegu dokumentéw Pazdziernik Kanclerz

2023
Dystrybucja wewnetrznych procedur poprzez system Pazdziernik Kanclerz

Uruchomienie kolejnych modutéw w systemie USOS

Ciagty

Kanclerz, Prorektor
ds. studentéw
i dydaktyki

www.pwsz.edu.pl
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Cel operacyjny 3.4

Opracowanie jednolitej strategii marketingowej Uczelni.

Dziatania:

1. Analiza segmentu rynku ustug edukacyjnych, wiasciwego dla realizowanego kierunku studiéw,
prowadzona w ramach Instytutu.

2. Przeprowadzenie badan wsrdod studentdw na temat form komunikacji marketingowej
preferowanej przez mtodziez.

3. Dziatania Uczelni w ramach e-edukacji, w ramach marketingu wewnetrznego, zewnetrznego
oraz interakcyjnego.

4. Dostosowywanie sie do potrzeb i zrdéinicowanych wymagan potencjalnych studentéw

oraz ich oczekiwan.

Wskazniki realizacji celu:
1. Opracowanie jednolitej strategii marketingowej Uczelni.
2. Wprowadzenie ankiety dla kandydatéw na studia oraz dla studentéw poszczegdlnych
rocznikdw w ramach systemu USOS.
3. Woprowadzanie innowacji w ustudze e —edukacji.

4. Wykorzystywanie instrumentéw promocji w celu osiggania zatozonych celéw.
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Karta realizacji — cel operacyjny 3.4

Opracowanie jednolitej strategii marketingowej Uczelni.

Wskaznik

Czas realizacji

Odpowiedzialni

Opracowanie jednolitej strategii marketingowej Uczelni

Luty 2022

Prorektor ds. nauki

i wspétpracy

z zagranicg, Prorektor
ds. studentow

i dydaktyki, Kanclerz,

Wprowadzenie ankiety dla kandydatéw na studia oraz dla
studentdw poszczegdlnych rocznikdw w ramach systemu
uUsos

Pazdziernik
2021

Prorektor ds. nauki

i wspotpracy

z zagranicg, Prorektor
ds. studentow

i dydaktyki

Wprowadzanie innowacji w ustudze e —edukacji

Ciggty

Prorektor ds. nauki

i wspotpracy

z zagranicg, Prorektor
ds. studentow

i dydaktyki, Kanclerz

Wykorzystywanie instrumentéw promocji w celu osiggania
zatozonych celéw

Ciggty

Rektor, Prorektor

ds. nauki i wspoétpracy
z zagranica, Prorektor
ds. studentow

i dydaktyki, Kanclerz,
Dyrektorzy Instytutow
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Cel operacyjny 3.5

Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych stuzacych rozwojowi Uczelni.

Dziatania:
1. Powotanie zespotu uczelnianego ds. projektéw realizowanych ze srodkéw UE.
2. Opracowanie zasad wspotpracy z otoczeniem gospodarczym w celu doposazania laboratoriow.
3. Pozyskiwanie informacji z instytucji krajowych i zagranicznych na temat zewnetrznych Zrédet
finansowania, w tym pochodzacych z funduszy Unii Europejskie;j.
4. Analiza dostepnych programéw i Zrédet finansowania pod katem oceny uwarunkowan
zwigzanych z mozliwoscig realizacji przez Uczelnie przedsiewzieé ze srodkéw pochodzacych

z funduszy Unii Europejskie;j.

Wskazniki realizacji celu:
1. Powotanie zespotu uczelnianego ds. projektéw realizowanych ze srodkéw UE.
2. Dokument — zasady wspodtpracy z podmiotami gospodarczymi w procesie wyposazania
laboratoriow.
3. Liczba dziatan zrealizowanych przy finansowaniu i wspoétfinansowaniu ze $rodkéw
zewnetrznych.

4. Pozyskana kwota dofinansowan zewnetrznych na rozwdj Uczelni.
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Karta realizacji — cel operacyjny 3.5

Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych stuzacych rozwojowi Uczelni.

Wskaznik Czas realizacji Odpowiedzialni

Powotanie zespotu uczelnianego ds. projektéw realizowanych | Pazdziernik Prorektor ds. nauki

ze srodkéw UE 2021 i wspétpracy z zagranica

Dokument — zasady wspdtpracy z podmiotami gospodarczymi | Pazdziernik Kanclerz

W procesie wyposazania laboratoriéow 2021

Liczba  dziatan  zrealizowanych  przy finansowaniu | Ciagty Rektor, Prorektor

i wspotfinansowaniu ze sSrodkdéw zewnetrznych ds. nauki i wspdtpracy
z zagranica

Pozyskana kwota dofinansowan zewnetrznych na rozwdj | Ciagty Rektor, Prorektor

Uczelni ds. nauki i wspotpracy
z zagranicy, Kwestura
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Stowo od Rektora

Wprowadzenie

Wizja

Misja

Strategia rozwoju

Cel strategiczny 1

Cel operacyjny 1.1

Cel operacyjny 1.2

Cel operacyjny 1.3
Cel operacyjny 1.4
Cel operacyjny 1.5

Cel strategiczny 2

Cel operacyjny 2.1

Cel operacyjny 2.2

Cel operacyjny 2.3

Cel operacyjny 2.4

Cel operacyjny 2.5

Cel strategiczny 3

Cel operacyjny 3.1
Cel operacyjny 3.2
Cel operacyjny 3.3
Cel operacyjny 3.4

Cel operacyjny 3.5

www.pwsz.edu.pl

Podnoszenie jakosci oferty edukacyjnej, uwzgledniajacej dynamike i kontekst zmian
spotecznoekonomicznych.

Tworzenie nowych, oczekiwanych przez interesariuszy zewnetrznych kierunkéw studiéw
pierwszego, drugiego stopnia i jednolitych studidow magisterskich
oraz wygaszanie kierunkow niecieszacych sie zainteresowaniem kandydatéw.

Rozwijanie i doskonalenie wspoétksztatcenia w ramach ,leszczyriskiego modelu studiow
dualnych” i innych form ksztatcenia praktycznego.

Rozwijanie programdw ksztatcenia ustawicznego.
Wspieranie inicjatyw studenckich zmierzajacych do podnoszenia efektéw uczenia sie.
Popularyzacja aktywnosci fizycznej, sportu i zdrowego trybu zycia.

Kontynuowanie i doskonalenie form wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
oraz z partnerami zagranicznymi.

Wzmacnianie relacji z jednostkami samorzadu terytorialnego wszystkich pozioméw
oraz z organizacjami pozarzgdowymi.

Kontynuacja i rozwdj wspétpracy z podmiotami gospodarczymi.

Kontynuowanie i  wzmacnianie  wspotpracy z  partnerami  zagranicznymi
ze szczegblnym uwzglednieniem mobilnosci studentéw i kadry uczelni.

Rozwdj wspotpracy z innymi uczelniami, szczegdlnie w ramach Zwigzku Wielkopolskich
Publicznych Uczelni Zawodowych.

Petnienie szeroko rozumianej funkcji ustugowej dla mieszkaricédw subregionu
oraz dziatania w zakresie animacji kulturalnej i sportowe;j.

Intensyfikacja dziatan stuzgcych systematycznemu wzrostowi zasobow i potencjatu uczelni
w aspekcie osobowym i materialnym, a takze jej spotecznego postrzegania.

Doskonalenie i tworzenie nowoczesnej bazy laboratoryjnej i specjalistyczne;j.
Tworzenie warunkdw do rozwoju zawodowego i naukowego pracownikdw.
,Cyfryzacja” Uczelni.

Opracowanie jednolitej strategii marketingowej Uczelni.

Pozyskiwanie Srodkéw zewnetrznych stuzacych rozwojowi Uczelni.
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