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Czesc I: Kontekst Strategiczny

1.1. Strategia Rozwoju Akademii Nauk Stosowanych im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie

Niniejszy dokument przedstawia strategie rozwoju Akademii Nauk Stosowanych im. J. A.
Komenskiego w Lesznie (ANS w Lesznie), ktéra wyznacza kluczowe kierunki dziatan na
najblizsze lata.

W duchu dziedzictwa naszego patrona, Jana Amosa Komenskiego, pragniemy tworzy¢
uczelnie nowoczesng, otwartg i odpowiedzialng, ktdra aktywnie odpowiada na wyzwania
wspotczesnego Swiata.

Strategia jest odpowiedzig na dynamiczne zmiany w otoczeniu demograficznym, rynkowym i
technologicznym, a jej nadrzednym celem jest umocnienie pozycji uczelni jako wiodgcego w
regionie osrodka ksztatcenia profesjonalistow, gotowych na wyzwania przysztosci.
Wierzymy, ze poprzez konsekwentng realizacje zawartych celéw strategii, umocnimy nasza
pozycje jako lidera ksztatcenia praktycznego, bedziemy skutecznie wspieraé rozwaj
gospodarczy i spoteczny regionu, a naszym absolwentom zapewnimy solidne podstawy do
budowania satysfakcjonujacej kariery zawodowej.

Niniejsza strategia to nasze zobowigzanie do ciggtego doskonalenia, dgzenia do doskonatosci
i tworzenia przysztosci, w ktérej wiedza i umiejetnosci stuzg dobru wspdlnemu.

1.1.1. Misja, Wizja, Wartosci:
e MISJA: Inspirujemy do rozwoju. Ksztatcimy dla regionu. Tworzymy przysztosé.
Akademia Nauk Stosowanych im. J. A. Komenskiego w Lesznie jest wiodgcym w regionie

osrodkiem praktycznego ksztatcenia profesjonalistéw, gotowych sprosta¢ wyzwaniom
dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy.

Naszg misjg jest inspirowanie do rozwoju, ksztatcenie dla regionu i tworzenie przysztosci
poprzez dostarczanie wysokie]j jakosci edukacji, ktora taczy solidne podstawy teoretyczne z
intensywnym rozwojem umiejetnosci zawodowych i kompetencji interpersonalnych. W
Scistym partnerstwie z pracodawcami, samorzgdem i lokalng spotecznoscig, tworzymy
programy studidéw, ktdre bezposrednio odpowiadajg na potrzeby gospodarki i sektora
publicznego Wielkopolski.

e WIZJA: Nowoczesna Akademia Kompetencji — Regionalny Lider Praktycznego
Ksztatcenia.
Dazymy do umocnienia pozycji ANS w Lesznie jako nowoczesnej, rozpoznawalnej w kraju

akademii zawodowej, bedacej synonimem doskonatosci w ksztatceniu praktycznym. Chcemy
by¢ postrzegani jako lider w Wielkopolsce w obszarze edukacji stosowanej, ktéry nie tylko
nadaza za trendami technologicznymi i spotecznymi, ale takze aktywnie je wspéttworzy na
poziomie regionalnym.
Nasza wizja to osiggniecie pozycji nowoczesnej Akademii Kompetencji — Regionalnego Lidera
Praktycznego Ksztatcenia, bedgcej uczelnig pierwszego wyboru dla kandydatow z regionu i
strategicznym partnerem dla pracodawcow.

e WARTOSCI



Nasze wartosci opierajg sie na praktycznosci, jakosci, partnerstwie, innowacyjnosci,
koncentracji na studencie, odpowiedzialnosci regionalnej oraz etyce i rzetelnosci.

1.1.2. Kluczowe Wyzwania i Szanse:
Strategia identyfikuje kluczowe wyzwania, takie jak niz demograficzny, konkurencja o

talent, konieczno$¢ dynamicznej adaptacji oferty i infrastruktury oraz stabilnos¢
finansowa. Jednoczesnie wskazuje na strategiczne szanse, w tym silne zakorzenienie w
ekosystemie regionalnym, unikalny model ksztatcenia praktycznego, w tym studia dualne,
oraz rosngce zapotrzebowanie na ksztatcenie ustawiczne.

1.1.3. Filary Strategiczne i Giéwne Cele:
Rozwdj Uczelni bedzie opierat sie na pieciu wzajemnie powigzanych filarach:

1. Oferta Dydaktyczna Skoncentrowana na Potrzebach Rynku: Naszym celem jest
stworzenie elastycznej i adekwatnej oferty edukacyjnej poprzez wzmacnianie studiow
dualnych, rozwdj ksztatcenia ustawicznego i modernizacje programow studidw w
oparciu o dane rynkowe i potrzeby pracodawcow.

2. Doskonatosé Dydaktyczna i Rozwoj Kadry Praktykow: Bedziemy inwestowacd w
rozwdéj kompetencji dydaktycznych naszej kadry, promowac dziatalnos¢ aplikacyjng i
wspierac pozyskiwanie ekspertow-praktykow, aby zapewnic najwyzszg jakos$¢
ksztatcenia.

3. Nowoczesna Infrastruktura i Transformacja Cyfrowa: Zrealizujemy celowane
inwestycje w infrastrukture wspierajgcg ksztatcenie praktyczne, w tym rozwaj
laboratoridw.

4. Strategiczne Partnerstwa i Wspdtpraca z Otoczeniem: Zaciesnimy i sformalizujemy
wspotprace z biznesem, samorzgdem i innymi instytucjami, wykorzystujgc potencjat
Rad Programowych i Zwigzku Wielkopolskich Publicznych Uczelni Zawodowych.

5. Budowanie Marki i Odpowiedzialnos¢ Spoteczna: Wdrozymy zintegrowang strategie
marketingowga, komunikujgc nasze unikalne atuty, i bedziemy promowacé zasady
zrownowazonego rozwoju oraz inkluzywnosci, aby umocni¢ naszg pozycje jako
instytucji odpowiedzialnej spotecznie.

1.1.4. Oczekiwane Rezultaty:
Wdrozenie niniejszej strategii ma na celu zapewnienie dtugofalowego, zréwnowazonego

rozwoju Uczelni i zwiekszenie jej znaczenia na mapie edukacyjnej Polski. Oczekujemy, ze
realizacja postawionych celéw przetozy sie na:
e Utrzymanie stabilnej rekrutacji, pomimo wyzwan demograficznych.
o Zwiekszenie satysfakcji studentéw i pracodawcow z jakosci ksztatcenia.
e Wozrost rozpoznawalnosci marki ANS w Lesznie jako lidera ksztatcenia praktycznego.
o Dywersyfikacje zrodet przychoddéw i wzmocnienie stabilnosci finansowej.

Podsumowujac, niniejsza strategia to mapa drogowa, ktdra pozwoli ANS w Lesznie, poprzez
koncentracje na swoich unikalnych atutach i proaktywng adaptacje do zmian, nie tylko



utrzymac swojg pozycje, ale i zbudowac trwata przewage konkurencyjng w regionie, stajac
sie wzorcowym przyktadem nowoczesnej akademii zawodowe;j.

1.2. Wprowadzenie

Niniejszy dokument stanowi strategie rozwoju Akademii Nauk Stosowanych im. J. A.
Komenskiego w Lesznie. Jego nadrzednym celem jest wyznaczenie spojnych i realistycznych
kierunkéw dziatania, ktére pozwolg Uczelni skutecznie odpowiada¢ na wyzwania
dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia, wzmacnia¢ swoje unikalne atuty oraz w petni
realizowac misje na rzecz studentdéw i regionalnej spotecznosci.

Strategia ta jest rezultatem kompleksowej diagnozy, obejmujacej analize potencjatu
wewnetrznego Uczelni, ocene jej otoczenia konkurencyjnego i spoteczno-gospodarczego, a
takze uwzglednienie gtosu kluczowych interesariuszy — studentéw, pracownikéw oraz
partnerow zewnetrznych. Dokument definiuje kluczowe filary strategiczne, cele operacyjne
oraz rekomendowane kierunki dziatan w perspektywie krétko- i dtugoterminowej.

Celem strategii jest nie tylko ugruntowanie pozycji ANS w Lesznie jako wiodgcego w regionie
osrodka ksztatcenia praktycznego, ale takze stworzenie przejrzystych ram dla podejmowania
decyzji zarzadczych, alokacji zasobéw oraz monitorowania postepdéw w dazeniu do
doskonatosci. Dokument ten ma stuzy¢ jako mapa drogowa dla catej spotecznosci
akademickiej, inspirujgc do wspdlnego dziatania na rzecz zrbwnowazonego i trwatego
rozwoju naszej uczelni.

1.2.1. Kluczowe wyzwania
o Demografia i Konkurencja: Spadek liczby kandydatéw na studia oraz silna

konkurencja ze strony wiekszych osrodkéw akademickich.

o Kadra i Oferta: Koniecznos¢ pozyskiwania dydaktykow-praktykdw i dynamicznego
dostosowywania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku.

¢ Finanse i Infrastruktura: Zaleznos¢ od subwencji paiistwowej i potrzeba modernizacji
bazy dydaktyczne;.

e Marka i Wizerunek: Budowanie rozpoznawalnosci jako nowoczesnej akademii
zawodowe;j.

1.2.2. Filary strategiczne
1. Doskonato$¢ w Ksztatceniu Praktycznym:

o Wzmocnienie i ekspansja studiow dualnych.

o Rozwdj oferty ksztatcenia ustawicznego (studia podyplomowe, kursy
specjalistyczne).

o Modernizacja programow studiow z uwzglednieniem innowacyjnych metod
dydaktycznych i narzedzi cyfrowych.

2. Rozwdj Kadry Dydaktykéw-Praktykow:

o Wspieranie rozwoju zawodowego kadry, w tym w zakresie kompetencji

dydaktycznych i e-learningu.



o Promowanie dziatalnosci aplikacyjnej i publikacyjnej, adekwatnej do profilu
uczelni.
o Aktywne pozyskiwanie ekspertéw-praktykéw z réznych sektoréw gospodarki.

3. Nowoczesna Infrastruktura i Transformacja Cyfrowa:

o Rozwdj bazy laboratoryjnej i symulacyjne;j.

o Dazenie do pozyskania Srodkéw na budowe hali sportowej:

o Inwestycje w infrastrukture IT i wdrozenie rozwigzan wspierajacych
elastyczne, hybrydowe formy ksztatcenia.

4. Strategiczne Partnerstwa i Wspotpraca z Otoczeniem:

o Zaciesnianie wspotpracy z biznesem i instytucjami publicznymi poprzez Rady
Programowe i wspdlne projekty.

o Umiedzynarodowienie, skupione na mobilnosci studentéw i kadry w ramach
programu Erasmus+, programoéw i grantow NAWA i programu Fullbright.

o Aktywna wspoétpraca w ramach Zwigzku Wielkopolskich Publicznych Uczelni
Zawodowych.

5. Budowanie Marki i Odpowiedzialnos¢ Spoteczna:

o Wdrozenie zintegrowane;j strategii marketingowej, komunikujacej unikalne
atuty uczelni.

o Promowanie zasad zrownowazonego rozwoju i wdrazanie rozwigzan
proekologicznych w uczelni.

o Wspieranie inicjatyw studenckich na rzecz spotecznosci lokalnej i dbanie o
inkluzywno$¢ srodowiska akademickiego.

1.2.3. Oczekiwane rezultaty

Dla Studentéw: Wyksztatcenie odpowiadajgce na potrzeby rynku pracy, atrakcyjne
perspektywy zawodowe, nowoczesne warunki studiowania.

Dla Regionu: Dostep do wysoko wykwalifikowanych kadr, wsparcie w rozwoju
innowacji, aktywny partner w zyciu spotecznym i gospodarczym.

Dla Uczelni: Ugruntowana pozycja lidera ksztatcenia praktycznego, stabilnosé
finansowa, silna i rozpoznawalna marka.

1.3. Historia i Ewolucja Uczelni

1999 — Uczelnia powstata jako Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa (PWSZ) na mocy
rozporzadzenia Rady Ministrow z 1 lipca 1999 r. Poczgtkowo ksztafcita na studiach |
stopnia (licencjackich i inzynierskich) w o$miu specjalnosciach.

2011 — Wprowadzenie nowatorskiego w skali kraju modelu studiow dualnych,
pozwalajgcego tgczyé nauke z pracg zawodowa. Leszczyriska PWSZ byta pierwszg
uczelnig w Polsce realizujgcg takg formute ksztatcenia, dzieki czemu studenci
zdobywali doswiadczenie zawodowe juz w trakcie studidw.

2016 — Rozszerzenie oferty edukacyjnej o studia Il stopnia. Od roku akademickiego
2016/2017 uczelnia (jeszcze jako PWSZ) uzyskata uprawnienia do prowadzenia
wybranych kierunkdw magisterskich, co podniosto jej status akademicki.



e 2018 — Wraz z czterema innymi wielkopolskimi uczelniami zawodowymi (z Konina,
Gniezna, Kalisza i Pity) utworzono Zwigzek Wielkopolskich Publicznych Uczelni
Zawodowych, wzmacniajac wspodtprace miedzy szkotami wyzszymi regionu. Uczelnia
aktywnie zaangazowata sie tez w projekty miedzynarodowe — byta jednym z
inicjatoréw programu ,,Europe-Asia Didactic Hub” o zasiegu miedzykontynentalnym.

e 2022 - Uzyskanie statusu Akademii Nauk Stosowanych (ANS) i zmiana nazwy uczelni.
Dzieki spetnieniu kryteriow (m.in. prowadzenie studiéw Il stopnia) PWSZ Leszno
dofaczyta do grona akademii zawodowych, co odzwierciedla szerszy profil
dziatalnosci.

Obecnie — Akademia Nauk Stosowanych im. J. A. Komenskiego w Lesznie to publiczna

uczelnia zawodowa z 25-letnig historig. Ksztatci obecnie ok. 1200 studentow na

kilkunastu kierunkach studiow | i Il stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich, w

ramach 4 instytutow. Aktualna oferta obejmuje 13 kierunkéw: bezpieczenstwo

narodowe, budownictwo, ekonomia, fizjoterapia, informatyka, logistyka, mechanika i

budowa maszyn, mechatronika, pedagogika, pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna,

pielegniarstwo, wychowanie fizyczne, zarzadzanie.

Uczelnia dysponuje nowoczesnymi salami wyktadowymi, laboratoriami i pracowniami

wyposazonymi w nowy sprzet dydaktyczny, a takze umozliwia studentom wyjazdy

zagraniczne (np. w ramach programu Erasmus) poszerzajac ich horyzonty edukacyjne.

Status akademii nauk stosowanych zobowigzuje uczelnie do utrzymania praktycznego

profilu ksztatcenia przy jednoczesnym rozwijaniu potencjatu naukowego i wspétpracy z

otoczeniem.

2. Czesc ll: Tozsamosc i Kierunek Strategiczny

2.1. Misja, Wizja i Wartosci

2.1.1. Misja
MISJA: Inspirujemy do rozwoju. Ksztatcimy dla regionu. Tworzymy przysztosc.

Akademia Nauk Stosowanych im. J. A. Komenskiego w Lesznie, czerpigc z dziedzictwa

swojego Patrona, jest wiodgcym w regionie osrodkiem praktycznego ksztatcenia

profesjonalistéw gotowych na wyzwania dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy. Naszg

misjg jest dostarczanie wysokiej jakosci edukacji, ktdra faczy solidne podstawy teoretyczne z

intensywnym rozwojem umiejetnosci zawodowych i kompetencji interpersonalnych. W

Scistym partnerstwie z pracodawcami, samorzagdem i lokalng spotecznoscia, tworzymy

programy studiéw, ktdre bezposrednio odpowiadajg na potrzeby gospodarki i sektora

publicznego.

Zobowigzujemy sie do:

¢ Wyposazania absolwentéw w ,kompetencje przysztosci": praktyczng wiedze,

umiejetnosé krytycznego myslenia, adaptacyjnos$é, przedsiebiorczosé oraz gotowosé
do uczenia sie przez cate zycie (lifelong learning).



¢ Bycia ,uczelnig blisko domu i blisko praktyki": zapewniajgc dostepnos¢ wysokiej
jakosci ksztatcenia dla mieszkaricéw regionu i gwarantujac, ze zdobyta wiedza
znajduje natychmiastowe zastosowanie w realiach zawodowych.

e Kreowania srodowiska, w ktorym studenci i pracownicy ,,wspinajg sie wyzej":
wspierajac ich w realizacji aspiracji akademickich, zawodowych i osobistych, w
atmosferze otwartosci, szacunku i wspétpracy.

e Aktywnego uczestnictwa w rozwoju regionalnym: poprzez transfer wiedzy,
wspieranie innowacji oraz inicjowanie dziatan na rzecz lokalnej spotecznosci.

2.1.2. Wizja
WIZJA: Nowoczesna Akademia Kompetencji — Regionalny Lider Praktycznego Ksztatcenia.

Dazymy do umocnienia pozycji ANS w Lesznie jako nowoczesnej, rozpoznawalnej w kraju
akademii zawodowej, bedgcej synonimem doskonatosci w ksztatceniu praktycznym i
elastycznego reagowania na potrzeby rynku pracy. Chcemy byc¢ postrzegani jako lider w
obszarze edukacji stosowanej, ktéry nie tylko nadaza za trendami technologicznymi i
spotecznymi, ale takze aktywnie je wspéttworzy na poziomie regionalnym.

Nasza wizja to:

e Uczelnia Pierwszego Wyboru: dla absolwentdéw szkét Srednich z regionu oraz dla
0so6b dorostych poszukujacych rozwoju zawodowego, oferujgca atrakcyjne,
angazujace i przysztosciowe Sciezki ksztatcenia.

¢ Centrum Innowacji Dydaktycznych: wykorzystujgce nowoczesne technologie (w tym
narzedzia cyfrowe i symulacyjne) oraz aktywizujgce metody nauczania, aby proces
edukacyjny byt efektywny i inspirujacy.

e Partner Strategiczny dla Otoczenia: silnie zintegrowana z lokalng gospodarkg i
instytucjami publicznymi, wspdlnie realizujgca projekty badawczo-rozwojowe o
charakterze stosowanym i inicjatywy na rzecz zréwnowazonego rozwoju regionu.

e Uczelnia Otwarta i Zrownowazona: dbajgca o swoéj kameralny charakter i
indywidualne podejscie do studenta, promujgca wartosci etyczne, odpowiedzialnosé¢
spoteczng oraz zasady zrownowazonego rozwoju we wszystkich aspektach swojej
dziatalnosci.

e Akademia z Miedzynarodowym Horyzontem: rozwijajgca wspotprace z partnerami
zagranicznymi, oferujgca studentom i kadrze mozliwosci zdobywania doswiadczen w
srodowisku miedzynarodowym, przy jednoczesnym silnym zakorzenieniu w lokalnych
realiach.

Pragniemy, aby ANS w Lesznie byta uczelnig, ktéra skutecznie faczy tradycje z
nowoczesnosciy, inspirujgc sie myslg pedagogiczng Jana Amosa Komeniskiego i odwaznie
wdrazajgc najlepsze swiatowe praktyki w edukacji stosowane;.

2.1.3. Wartosci
WARTOSCI: Fundamenty Naszego Dziatania.

Wszystkie nasze dziatania opierajg sie na nastepujacych, kluczowych wartosciach:



Praktycznos$é: Naszym priorytetem jest ksztatcenie umiejetnosci i kompetencji
bezposrednio przydatnych na rynku pracy. Teoria stuzy praktyce, a praktyka
wzbogaca teorie.

Jakos$é: Dazymy do doskonatos$ci we wszystkich obszarach naszej dziatalnosci — od
programow studidw, przez metody dydaktyczne, po wsparcie studentéw i
wspotprace z otoczeniem. Nieustannie monitorujemy i doskonalimy nasze procesy.
Partnerstwo i Wspotpraca: Wierzymy w site synergii. Budujemy trwate i oparte na
wzajemnym zaufaniu relacje ze studentami, pracownikami, absolwentami,
pracodawcami, samorzgdem oraz innymi instytucjami. JesteSmy otwarci na dialog i
wspadlne inicjatywy.

Innowacyjnos¢ i Adaptacyjnosc: Jestesmy otwarci na nowe idee, technologie i
metody dziatania. Elastycznie reagujemy na zmieniajgce sie potrzeby otoczenia, dgzac
do ciggtego unowoczesniania naszej oferty i sposobdéw pracy.

Koncentracja na Studencie: Student jest w centrum naszych dziatan. Tworzymy
przyjazne, wspierajgce sSrodowisko, ktore sprzyja rozwojowi osobistemu i
zawodowemu kazdego cztonka naszej spotecznosci akademickiej. Dbamy o
indywidualne podejscie i wyrdwnywanie szans edukacyjnych.

Odpowiedzialnos¢ Regionalna: Czujemy sie integralng czescig Leszna i regionu. Nasze
dziatania sg ukierunkowane na wspieranie lokalnego rozwoju spoteczno-
gospodarczego, kulturalnego i podnoszenie jakosci zycia mieszkancow.

Etyka i Rzetelnos¢: We wszystkich naszych dziataniach kierujemy sie zasadami etyki
akademickiej, uczciwoscig intelektualng i profesjonalizmem.

2.2. Analiza Otoczenia (PESTEL)

Analiza czynnikéw politycznych, ekonomicznych, spotecznych, technologicznych,

ekologicznych i prawnych, ktére majg wptyw na uczelnie:

Czynniki polityczne (Political) — W ostatnich latach polityka rzgdowa sprzyja
rozwojowi publicznych uczelni zawodowych. Minister wtasciwy do spraw szkolnictwa
wyzszego podkreslat, ze Polska potrzebuje uczelni zawodowych ze wzgledu na
zapotrzebowanie rynku pracy. W 2022 r. uczelnia w Lesznie uzyskata status Akademii
Nauk Stosowanych, co jest szansg na poszerzenie oferty ksztatcenia i wzmocnienie
pozycji uczelni. Uczelnia korzysta z subwencji oraz dotacji przyznawanych przez
ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego.

Wspdtpracuje takze w ramach Zwigzku Wielkopolskich Publicznych Uczelni
Zawodowych, co moze zwiekszaé jej wptyw na regionalng polityke edukacyjng. Szansg
polityczng jest stabilne wsparcie rzgdowe i programy finansowania (np. ,,Dydaktyczna
Inicjatywa Doskonatosci"). Zagrozeniem mogg by¢ zmiany polityczne lub legislacyjne,
ktére wymuszajg dostosowanie sie do nowych regulacji.

Czynniki ekonomiczne (Economic) — Leszno lezy w wojewddztwie wielkopolskim,
regionie o stabilnej sytuacji gospodarczej. Rynek pracy jest chtonny, a stopa
bezrobocia w powiecie leszczyrnskim nalezy do jednej z najnizszych w kraju. To



oznacza, ze absolwenci uczelni majg duze szanse na zatrudnienie lokalnie. Szansa
ekonomicznag jest bliska wspdétpraca z pracodawcami, co moze zapewnié¢ dodatkowe
srodki i dopasowanie oferty do popytu. Uczelnia finansowana jest gtéwnie z
subwencji, ale moze tez korzystac ze srodkéw funduszy unijnych pozyskiwanych w
ramach projektéw. Nizsze koszty zycia i studiowania w Lesznie mogg przyciggac
studentéw. Zagrozeniem jest zmniejszajgca sie liczba studentdw, ktéra, poprzez
algorytm, moze spowodowaé zmniejszenie wysokosci subwencji. Niz demograficzny
sprawia, ze kandydatow na studia ubywa, co moze zachwiaé budzetem uczelni.
Inflacja i rosngce koszty energii rowniez znacznie obcigzajg budzet.

Czynniki spoteczne (Social) — Demografia regionu stanowi wyzwanie. Leszno to
miasto, ktére doswiadcza stopniowego spadku liczby mieszkarncéw, a przyrost
naturalny jest ujemny. Mniejsza liczba maturzystéw przektada sie na mniejszy naptyw
kandydatéw na studia. Uczelnia musi zabiega¢ o studentéw z okolicznych powiatow i
oferowac kierunki dla 0séb juz pracujgcych. Szansg spoteczng jest mocne wrastanie
Akademii w lokalng spotecznos$¢. Wielu mtodych ludzi wybiera naszg uczelnie ze
wzgledu na bliskos¢ domu i kameralny charakter. Uczelnia oferuje praktyczne profile
ksztatcenia cenione przez mtodziez. Zagrozeniem jest odptyw mtodziezy do wiekszych
osrodkow akademickich. Zmieniajg sie tez preferencje edukacyjne — coraz wiecej
mtodych ludzi rozwaza alternatywne S$ciezki rozwoju zawodowego.

Czynniki technologiczne (Technological) — ANS w Lesznie kfadzie nacisk na
nowoczesne ksztatcenie praktyczne, co widac po inwestycjach w infrastrukture.
Uczelnia utworzyta kilkanascie specjalistycznych laboratoridw i pracowni
komputerowych. Szansg technologiczng jest dalsza cyfryzacja uczelni. Pandemia
COVID-19 wymusita rozwdj nauczania zdalnego i infrastruktury e-learningowe;.
Uczelnia moze nawigzywac wspotprace z sektorem technologicznym. Zagrozeniem
jest szybkie tempo zmian technologicznych — programy studiéw muszg nadgzaé za
ewolucja rynku. Uczelnia o ograniczonym budzecie moze mie¢ trudnosci z ciggta
aktualizacjg sprzetu. Istnieje ryzyko cyberbezpieczenstwa, a konkurencja obejmuje
tez ksztatcenie online poza tradycyjnymi uczelniami.

Czynniki ekologiczne (Environmental) — Zréwnowazony rozwdj staje sie coraz
wazniejszym elementem strategii instytucji edukacyjnych. Uczelnie sg zachecane do
podejmowania inicjatyw ekologicznych. Uczelnia musi przestrzegac przepisow
srodowiskowych, takich jak selektywna zbidrka odpaddéw czy normy efektywnosci
energetycznej. Szansg sg dostepne fundusze na inwestycje proekologiczne. Dziatania
na rzecz ekologii poprawiajg wizerunek uczelni i czynig jg atrakcyjniejszg dla
kandydatéw. Wtagczenie tematyki zrownowazonego rozwoju do programoéw
nauczania moze podnies¢ kompetencje absolwentéw. Zagrozeniem sg zaostrzajgce
sie regulacje srodowiskowe, ktére mogg wymagac kosztownych dostosowan.
Czynniki prawne (Legal) — Kluczowym aktem prawnym jest ustawa Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 r., ktére okresla m.in. zasady finansowania,
ewaluacji jakosci ksztatcenia oraz wymagania kadrowe. Uczelnia musi spetniac
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okreslone standardy i poddawac sie okresowym ocenom Polskiej Komisji
Akredytacyjnej (PKA). Pozytywne oceny akredytacyjne sg niezbedne do prowadzenia
kierunkéw. Szansg prawng jest mozliwos¢ wykorzystania przyznanej wiekszej
autonomii, m.in. w tworzeniu nowych kierunkéw studidow. Zagrozeniem sg
potencjalne zmiany ustawowe, ktére moga wymagac szybkiego dostosowania
strategii.

2.3. Kluczowe Wyzwania, Szanse i Atuty (SWOT)

Podsumowanie najwazniejszych wyzwan, szans i atutéw uczelni, ktére stanowig podstawe

do formutowania celéw strategicznych:

Wyzwania

Niz demograficzny — malejaca liczba absolwentow szkét Srednich przektada sie na
mniejszg liczbe kandydatéw na studia.

Konkurencja edukacyjna — bliskos¢ duzych osrodkéw akademickich i oferta innych
uczelni sprawiajg, ze ANS w Lesznie musi konkurowac o studentéw jakoscig i
unikalnoscig oferty.

Wyzwania finansowe — mniejsza liczba studentéw wptywa na nizsze przychody z
subwencji panstwowej, a utrzymanie nowoczesnej bazy dydaktycznej wymaga
znaczacych naktadow.

Kadra i rozwdj naukowy — uczelnia musi dba¢ o poziom naukowy kadry, aby
utrzymac status i uprawnienia. Wyzwaniem jest pozyskanie i utrzymanie wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw dydaktycznych.

Infrastruktura i oferta dydaktyczna — koniecznos¢ statej modernizacji infrastruktury i
aktualizacji programoéw studidow w odpowiedzi na zmiany na rynku pracy.
Wizerunek i rozpoznawalnos¢ marki — jako stosunkowo mtoda i lokalna uczelnia,
ANS w Lesznie musi budowac swojg marke akademicka i kreowac¢ wizerunek
nowoczesnej akademii.

Szanse i atuty

Profil praktyczny i unikatowe programy — silng strong ANS w Lesznie jest praktyczne
ukierunkowanie ksztatcenia, w tym pionierski program studidow dualnych.

Bliska wspoétpraca z otoczeniem — uczelnia jest mocno osadzona w lokalnej
spotecznosci i gospodarce, a wieloletnie porozumienia o wspétpracy z innymi
uczelniami i firmami stanowig baze do wspdlnych projektéw i programdw stazowych.
Szeroka i zréznicowana oferta dydaktyczna — interdyscyplinarnosé pozwala
przycigga¢ kandydatéw o réznych zainteresowaniach i daje odpornosé na wahania
popularnosci pojedynczych kierunkéw.

Kameralnos¢ i indywidualne podejscie — niewielka skala uczelni pozwala na bardziej
indywidualne podejscie do studenta, co stanowi czynnik przewagi konkurencyjne;j.
Nowy status — Akademia Nauk Stosowanych — zmiana statusu stwarza okazje do
odswiezenia wizerunku i podjecia nowych inicjatyw, w tym mocniejszego
akcentowania badan stosowanych.
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3.

Doswiadczenie w projektach i internacjonalizacja — dotychczasowy udziat w
przedsiewzieciach unijnych i miedzynarodowych stanowi podstawe do dalszego
rozwoju wspotpracy zagraniczne;.

Wsparcie samorzgdowe i regionalne — lokalne wtadze postrzegajg uczelnie jako
kluczowy element rozwoju spoteczno-gospodarczego, co stwarza szanse na
pozyskanie wsparcia dla wspdlnych projektow.

Czesc lll: Cele i Kierunki Dziatan

3.1. Gtéwne Cele Strategiczne (perspektywa do 2034 roku)

W perspektywie najblizszych lat Akademia Nauk Stosowanych im. Jana Amosa Komenskiego

w Lesznie bedzie konsekwentnie dazy¢ do realizacji swojej misji, koncentrujgc wysitki na

osiggnieciu nastepujacych, nadrzednych celéw strategicznych:

3.1.1. Cel Strategiczny 1: Wzmocnienie Pozycji Lidera Ksztatcenia Praktycznego w Regionie

Opis celu: Chcemy, aby ANS w Lesznie byfa niekwestionowanym liderem i pierwszym
wyborem dla kandydatdw z subregionu leszczynskiego poszukujgcych wysokiej
jakosci ksztatcenia o profilu praktycznym. Naszym zamierzeniem jest osiggniecie
pozycji uczelni, ktérej absolwenci sg najbardziej pozgdanymi pracownikami na
lokalnym i regionalnym rynku pracy, co znajdzie odzwierciedlenie w obiektywnych
wskaznikach.

Mierzalne wskazniki sukcesu (KPls):

o Utrzymanie rocznej liczby nowo przyjetych studentdéw na studia | stopnia na
poziomie nie nizszym niz 450 oséb.

o Zwiekszenie odsetka studentéw | roku, dla ktérych ANS w Lesznie jest uczelnia
pierwszego wyboru, do poziomu 75% (z 68,5% w roku 2024 ).

o Zwiekszenie 0 50% na kazdym kierunku liczby godzin prowadzonych w jezyku
angielskim do korica 2028 roku.

o Osiggniecie i utrzymanie wskaznika zatrudnialnosci absolwentow (w
pierwszym roku po dyplomie) na poziomie powyzej 85%, monitorowanego za
pomocg systemu ELA (Europejski Urzad ds. Pracy).

Ramy czasowe: Cel do ciggtej realizacji, z corocznym monitoringiem wskaznikéw do
korica 2034 roku.

3.1.2. Cel Strategiczny 2: Dynamiczne Dopasowanie i Rozwdj Oferty Dydaktycznej

Opis celu: Nasza oferta edukacyjna musi elastycznie odpowiadac na potrzeby
zmieniajgcej sie gospodarki i spoteczenstwa oraz umiedzynarodowienie nauki.
Bedziemy systematycznie modyfikowad istniejgce programy oraz tworzy¢ nowe,
innowacyjne formy ksztatcenia, aby zapewni¢ naszym studentom i stuchaczom
dostep do najbardziej aktualnej wiedzy i umiejetnosci.

Mierzalne wskazniki sukcesu (KPls):

12



o Uruchomienie co najmniej 3 nowych, rynkowo uzasadnionych kierunkdw
studiow podyplomowych lub certyfikowanych kurséw specjalistycznych do
korica 2030 roku.

o Wdrozenie elementdw ksztatcenia na odlegtosé¢ (model hybrydowy) na co
najmniej 50% kierunkéw studiéw do korica 2029 roku.

o Przeprowadzenie, we wspétpracy z Radami Programowymi, corocznego
przegladu programoéw wszystkich istniejgcych kierunkéw studiow.

e Ramy czasowe: Cele operacyjne do realizacji w okreslonych terminach, w ramach
perspektywy do 2034 roku.

3.1.3. Cel Strategiczny 3: Budowa Ekosystemu Wspoétpracy z Otoczeniem
e Opis celu: Chcemy przeksztatci¢ nasze relacje z otoczeniem z tradycyjnej wspotpracy

w strategiczne partnerstwa. Dgzymy do stworzenia trwatego ekosystemu, w ktérym
Akademia, lokalny biznes, instytucje publiczne i organizacje pozarzadowe wspdlnie
dziatajg na rzecz rozwoju regionu.

e Mierzalne wskazniki sukcesu (KPIs):

o Woypracowanie i wdrozenie nowej koncepcji studiéw dualnych oraz
zwiekszenie liczby studentéw objetych studiami dualnymi o 25% do korica
2030 roku.

o Podpisanie przez kazdy Instytut co najmniej 3 nowych, dtugoterminowych
umoéw partnerskich z kluczowymi pracodawcami do korica 2028 roku.

o Zorganizowanie przez kazdy z Instytutéw co najmniej 3 otwartych wydarzen
(seminariow, warsztatow, wyktadéw) rocznie, rowniez we wspotpracy z
jednostkami krajowymi lub zagranicznymi, skierowanych do mieszkancow i
profesjonalistdw z regionu, poczawszy od 2026 roku.

e Ramy czasowe: Cel do ciagtej realizacji, z corocznym monitoringiem wskaznikéw do
korica 2034 roku.

3.1.4. Cel Strategiczny 4: Rozwa@j Potencjatu Organizacyjnego i Infrastrukturalnego
e Opis celu: Realizacja ambitnych celéw dydaktycznych i partnerskich wymaga statego

rozwoju naszego potencjatu wewnetrznego. Bedziemy inwestowaé w naszg kadre,
infrastrukture oraz systemy zarzgdzania, aby zapewni¢ najwyzszg jakos$¢ i
efektywnos¢ dziatania.

e Mierzalne wskazniki sukcesu (KPls):

o Zapewnienie co najmniej 40% kadrze dydaktycznej mozliwosci udziatu w
szkoleniach podnoszgcych kompetencje (dydaktyczne, cyfrowe, jezykowe, dla
potrzeb zréwnowazonego rozwoju gospodarki) w kazdym roku akademickim.

o Pozyskanie finansowania i rozpoczecie kluczowe] inwestycji infrastrukturalnej
(np. budowa hali sportowej) do konca 2029 roku.

o Przeglad i weryfikacja posiadanych systemdw informatycznych wspierajacych
zarzadzanie uczelnig (w tym Zintegrowanego Systemu Wspierajgcego Osoby z
Niepetnosprawnoscia) i podjecie decyzji o dalszych dziataniach rozwoju z

13



zakresu rozwigzan technologiczno-informatycznych uczelni do korica 2028
roku.
e Ramy czasowe: Cele operacyjne do realizacji w okreslonych terminach, w ramach
perspektywy do 2034 roku.

3.2. Filary Strategiczne: Podziat celéw na kluczowe obszary dziatalnosci

Nasz rozwdj oprzemy na nastepujgcych, wzajemnie powigzanych filarach:
Filar I: Doskonato$¢ w Ksztatceniu Praktycznym
e Opis: Celem tego filaru jest zapewnienie, ze nasza oferta dydaktyczna bedzie nie
tylko zgodna z najwyzszymi standardami jakosci, ale takze $cisle powigzana z
potrzebami rynku pracy. Chcemy, aby nasi absolwenci byli wyposazeni w
kompetencje przysztosci, ktére pozwolg im na skuteczne funkcjonowanie w
dynamicznie zmieniajacym sie Swiecie.
e Kluczowe dziatania:

o Wzmocnienie i ekspansja studiéw dualnych: Wypracowanie i wdrozenie
nowej koncepcji studiéw dualnych.

o Rozwdj ksztatcenia ustawicznego (Lifelong Learning): Stworzenie atrakcyjnej
i komercyjnie optacalnej oferty studiéw podyplomowych oraz
certyfikowanych kursow i szkolen, odpowiadajacych na zidentyfikowane
potrzeby otoczenia.

o Modernizacja programéw: Ciaggfa aktualizacja istniejgcych programow
studidw poprzez integracje innowacyjnych metod dydaktycznych, narzedzi
cyfrowych oraz zagadnien zréwnowazonego rozwoju.

Filar Il: Rozwdéj Kadry Dydaktykéw-Praktykow
e Opis: Uznajemy, ze sitg naszej Uczelni jest kadra. Dlatego tez, bedziemy dazy¢ do
budowania zespotu ekspertow (rowniez ekspertdw z zagranicy), ktdrzy tgczg solidne
przygotowanie merytoryczne z bogatym doswiadczeniem praktycznym.
e Kluczowe dziatania:

o Wspieranie rozwoju zawodowego kadry: Inwestowanie w rozwaj
kompetencji jezykowych, miedzykulturowych i dydaktycznych, w tym w
zakresie nowoczesnych, aktywizujgcych metod nauczania oraz wykorzystania
technologii edukacyjnych i e-learningu.

o Promowanie dziatalnosci aplikacyjnej: Motywowanie pracownikéw do
prowadzenia dziatalnosci o charakterze wdrozeniowym i publikowania jej
wynikéw w formie adekwatnej dla uczelni zawodowej, co jest réwniez istotne
w kontekscie wymagan akredytacyjnych PKA.

o Pozyskiwanie ekspertow-praktykow: Aktywne rekrutowanie specjalistéw z
przemystu, ochrony zdrowia, administracji i innych sektoréw, aby wzbogaci¢
proces dydaktyczny o ich unikalng wiedze i doswiadczenie.

Filar lll: Nowoczesna Infrastruktura i Transformacja Cyfrowa



e Opis: Celem tego filaru jest zapewnienie studentom i pracownikom dostepu do

nowoczesnej infrastruktury, ktéra wspiera proces ksztatcenia praktycznego i

umozliwia efektywna prace.

e Kluczowe dziatania:

o

o

Rozwdj bazy laboratoryjnej i symulacyjnej: Modernizacja istniejgcych
pracowni oraz tworzenie nowych, specjalistycznych laboratoriéw
technicznych, odpowiadajgcych na potrzeby rozwijanych kierunkdw.
Rozbudowa uczelni: Dgzenie do pozyskania srodkdéw na realizacje kluczowych
inwestycji, takich jak budowa hali sportowe;.

Transformacja cyfrowa: Inwestycje w infrastrukture IT, rozwéj platform e-
learningowych oraz wdrozenie rozwigzan wspierajacych elastyczne,
hybrydowe formy ksztatcenia.

Filar IV: Strategiczne Partnerstwa i Wspétpraca z Otoczeniem

e Opis: Chcemy by¢ aktywnym i cenionym partnerem w naszym otoczeniu. Bedziemy

dazy¢ do zaciesniania i formalizowania wspoétpracy z biznesem, instytucjami

publicznymi i organizacjami pozarzgdowymi.

¢ Kluczowe dziatania:

o

Wzmocnienie wspétpracy z biznesem i instytucjami publicznymi:
Wykorzystanie i rozwdj Rad Pracodawcéw/Rad Programowych jako
kluczowego mechanizmu konsultacji programoéw studidw i identyfikacji
potrzeb rynkowych.

Umiedzynarodowienie: Skupienie na miedzynarodowej mobilnosci
studentdw i kadry w ramach programu Erasmus+ oraz umow bilateralnych,
ktére przynosza realne korzysci edukacyjne i zawodowe.

Synergia z innymi uczelniami: Aktywna wspodtpraca w ramach Zwigzku
Wielkopolskich Publicznych Uczelni Zawodowych w celu wymiany dobrych
praktyk, optymalizacji zasobodw i realizacji wspdlnych inicjatyw.

Filar V: Budowanie Marki i Odpowiedzialno$¢ Spoteczna

e Opis: Dgzymy do ugruntowania pozycji ANS w Lesznie jako silnej i rozpoznawalnej

marki, ktora jest synonimem jakosci, praktycznosci i odpowiedzialnosci.

¢ Kluczowe dziatania:

@)

Zintegrowana komunikacja: Wdrozenie spdjnej strategii marketingowej,
ktéra bedzie efektywnie komunikowaé nasze unikalne atuty, takie jak studia
dualne, indywidualne podejscie do studenta i sukcesy absolwentow.
Petnienie roli instytucji odpowiedzialnej spotecznie: Bedziemy promowac
zasady zrownowazonego rozwoju, wdrazaé rozwigzania proekologiczne w
uczelni oraz wspiera¢ inicjatywy studenckie na rzecz spotecznosci lokalnej.

15



4, Czes$¢ IV: Wdrozenie i Monitorowanie

4.1. Plan Wdrozenia

Realizacja niniejszej strategii jest procesem roztozonym w czasie, wymagajgcym
precyzyjnego planowania, alokacji zasobdw i przypisania odpowiedzialnosci. Ponizej
przedstawiono ramowe zatozenia dotyczgce harmonogramu i struktury odpowiedzialnosci za
wdrozenie.

4.1.1. Harmonogram
Realizacja strategii zostanie podzielona na dwa gtéwne etapy, co pozwoli na systematyczne

budowanie potencjatu Uczelni:

o Etap I (lata 2025-2029): Fundamenty i Rozwéj. W tym okresie skoncentrujemy sie na
wzmocnieniu podstawowych obszaréw dziatalnosci, ktére stanowié bedg baze dla
dalszej ekspansji. Priorytetem bedzie modernizacja kluczowej infrastruktury
dydaktycznej, intensywny rozwaj oferty studiow podyplomowych i kursow
specjalistycznych w odpowiedzi na bezposrednie potrzeby rynku, a takze wdrozenie i
upowszechnienie innowacyjnych metod ksztatcenia w ramach istniejgcych
programow. Dziatania te majg na celu podniesienie jakosci i atrakcyjnosci Uczelni ,tu
i teraz".

o Etap Il (lata 2030-2034): Ekspansja i Utrwalenie Pozycji. Na solidnym fundamencie
zbudowanym w pierwszym etapie, bedziemy dazy¢ do ugruntowania naszej pozycji
lidera. W tym okresie skoncentrujemy sie na dalszym, strategicznym poszerzaniu
oferty dydaktycznej, w tym o nowe kierunki studiéw, zaciesnianiu i formalizowaniu
wspotpracy z kluczowymi partnerami krajowymi i zagranicznymi oraz na
intensywnych dziataniach majacych na celu umocnienie marki ANS w Lesznie jako
regionalnego lidera ksztatcenia praktycznego.

Szczegbétowy harmonogram dla poszczegdlnych inicjatyw, wraz z konkretnymi zadaniami i
kamieniami milowymi, bedzie opracowywany i aktualizowany w ramach rocznych planéw
operacyjnych, co zapewni elastycznos¢ i mozliwos¢ reagowania na biezgce uwarunkowania.

4.1.2. Odpowiedzialnos¢
Za skuteczng realizacje poszczegdlnych celdw i filaréw strategicznych odpowiedzialne beda

dedykowane osoby i jednostki organizacyjne, co gwarantuje klarowny podziat zadan i
transparentnosé procesu.

e Zarealizacje celu strategicznego ,,Wzmocnienie Pozycji Lidera Ksztatcenia
Praktycznego w Regionie" odpowiedzialnos¢ ponoszg solidarnie Rektor, Prorektor
ds. Ksztatcenia oraz Dyrektorzy poszczegdlnych Instytutow.

e Zacel ,Dynamiczne Dopasowanie i Rozwdj Oferty Dydaktycznej" odpowiadac beda
Prorektor ds. Ksztatcenia, Dyrektorzy poszczegdlnych Instytutédw oraz Dziat Jakosci
Ksztatcenia i Spraw Studenckich.
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¢ Realizacje celu ,,Budowa Ekosystemu Wspoétpracy z Otoczeniem" koordynowad beda
Prorektor ds. Nauki i Wspdtpracy z Zagranica, Dyrektorzy poszczegdlnych Instytutow
oraz Biuro Karier.

e Cel ,Rozwadj Potencjatu Organizacyjnego i Infrastrukturalnego" bedzie realizowany
pod nadzorem Kanclerza, we wspétpracy z Dziatem Gospodarczo-Technicznym oraz
Dziatem Informatyczno-Telekomunikacyjnym.

Podziat odpowiedzialno$ci za realizacje pieciu filardw strategicznych przedstawia sie
nastepujaco:

o Filar I: Doskonato$é w Ksztatceniu Praktycznym — Prorektor ds. Studentéw, Prorektor
ds. Ksztatcenia oraz Dyrektorzy poszczegdlnych Instytutow.

e Filar ll: Rozwéj Kadry Dydaktykow-Praktykow — Prorektor ds. Nauki i Wspotpracy z
Zagranicg oraz Dyrektorzy poszczegdlnych Instytutow.

o Filar lll: Nowoczesna Infrastruktura i Transformacja Cyfrowa — Kanclerz, Dziat
Gospodarczo-Techniczny oraz Dziat Informatyczno-Telekomunikacyjny, Kwestura.

o Filar IV: Strategiczne Partnerstwa i Wspoétpraca z Otoczeniem — Prorektor ds. Nauki i
Wspotpracy z zagranica.

¢ Filar V: Budowanie Marki i Odpowiedzialnos¢ Spoteczna — Prorektor ds. nauki i
wspotpracy z zagranica, Prorektor ds. studentéw, Dziat Marketingu oraz Koordynator
ds. kontaktow z mediami.

Powyzszy plan wdrozenia ma charakter ramowy. Kluczowe dla jego powodzenia bedzie
zaangazowanie catej spotecznosci akademickiej oraz systematyczne monitorowanie
postepow, co pozwoli na elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie warunki i zapewni
skuteczng realizacje zatozonych celow.

4.2. System Monitorowania i Ewaluacji

Aby strategia rozwoju Akademii Nauk Stosowanych im. J. A. Komenskiego w Lesznie byta
zywym i skutecznym narzedziem zarzadczym, a nie jedynie statycznym dokumentem,
wprowadzony zostanie formalny system monitorowania i ewaluacji jej postepéw. System ten
zapewni przejrzysto$é, rozliczalnos$¢ oraz zdolnos¢ do elastycznego reagowania na
zmieniajace sie uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne.

4.2.1. Kluczowe Wskazniki Efektywnosci (KPIs)
Postepy w realizacji strategii bedg mierzone za pomocg zestawu Kluczowych Wskaznikéw

Efektywnosci (KPIs), przypisanych do poszczegdlnych filaréw strategicznych. Wskazniki te
bedg gromadzone i analizowane w cyklach rocznych, co pozwoli na obiektywng ocene
skutecznosci podejmowanych dziatan.

Przyktadowe wskazniki dla poszczegdinych filaréw:
o Filar I: Doskonato$¢ w Ksztatceniu Praktycznym
o Liczba studentéw na | roku studiow.
o Wskaznik zatrudnialnosci absolwentéw (dane z systemu ELA).
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o Liczba nowo uruchomionych studidow podyplomowych i kursow
specjalistycznych oraz liczba ich uczestnikdow.
o Srednia ocena satysfakcji studentéw z jakosci ksztatcenia (dane z ankiet
ewaluacyjnych).
o Filar ll: Rozwéj Kadry Dydaktykow-Praktykow
o Odsetek kadry dydaktycznej posiadajgcej doswiadczenie zawodowe zdobyte
poza uczelnia.
o Liczba publikacji o charakterze dydaktycznym, wdrozeniowym i branzowym.
o Liczba pracownikdw uczestniczgcych w szkoleniach podnoszacych
kompetencje dydaktyczne i zawodowe.
o Filar lll: Nowoczesna Infrastruktura i Transformacja Cyfrowa
o Wartosé pozyskanych srodkow na inwestycje infrastrukturalne.
o Stopien realizacji kluczowych projektéw inwestycyjnych (np. budowa hali
sportowej).
o Odsetek sal dydaktycznych wyposazonych w nowoczesny sprzet do
ksztatcenia hybrydowego.
o Filar IV: Strategiczne Partnerstwa i Wspétpraca z Otoczeniem
o Liczba aktywnych umow partnerskich z przedsiebiorstwami i instytucjami.
o Liczba studentéw uczestniczacych w studiach dualnych, stazach i praktykach
organizowanych we wspétpracy z partnerami zewnetrznymi.
o Liczba zorganizowanych wspdlnych przedsiewzie¢ (konferencje, seminaria,
warsztaty) z partnerami z otoczenia.
¢ Filar V: Budowanie Marki i Odpowiedzialnos¢ Spoteczna
o Wazrost rozpoznawalnosci marki Uczelni (mierzony np. za pomocg badan
ankietowych wsrdd kandydatéw).
o Liczba publikacji medialnych na temat Uczelni.
o Liczba studentéw zaangazowanych w inicjatywy o charakterze spotecznym i
wolontariackim.

4.2.2. Mechanizm Przegladu i Aktualizacji
Wdrozenie strategii bedzie procesem dynamicznym, podlegajgcym regularnym przeglagdom.
1. Roczny Cykl Sprawozdawczy: Na zakorniczenie kazdego roku akademickiego, jednostki
odpowiedzialne za poszczegdlne filary strategiczne bedg zobowigzane do
przygotowania sprawozdania z realizacji celdw i osiggniecia wskaznikdw KPI.
2. Roczny Przeglad Strategiczny: Sprawozdania te bedg podstawg do corocznego
przegladu strategicznego, dokonywanego przez Wtadze Uczelni we wspdtpracy z
Radg Uczelni. Celem przegladu bedzie ocena postepdw, identyfikacja ewentualnych
opodznien lub niepowodzen oraz sformutowanie rekomendacji na kolejny rok.
3. Korekta Planéw Operacyjnych: Wnioski z rocznego przeglagdu beda podstawg do
aktualizacji rocznych planéw operacyjnych, co zapewni elastyczne dostosowywanie
dziatan do biezgcej sytuacji.
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4. Kompleksowa Ewaluacja Strategii: Po zakonczeniu pierwszego etapu wdrazania

strategii (w 2029 roku) zostanie przeprowadzona jej kompleksowa ewaluacja. Pozwoli
to na weryfikacje i ewentualng modyfikacje gtéwnych zatozen i celdw na drugi etap
(2030-2034).

Taki system zapewni, ze strategia bedzie nie tylko drogowskazem, ale takze skutecznym

narzedziem zarzadzania, ktére pozwoli ANS w Lesznie na swiadome ksztattowanie swojej

przysztosci.

4.3. Zarzadzanie Ryzykiem

4.3.1. Identyfikacja gtownych ryzyk, ktdre moga zagrozic¢ realizacji strategii

Ograniczenia finansowe i konkurencja o fundusze — uzyskanie dofinansowania z
programow UE czy krajowych jest obarczone silng konkurencja. Istnieje ryzyko, ze nie
wszystkie planowane projekty uzyskajg dofinansowanie, co moze opdznic¢ rozwdj
infrastruktury czy zatrudnianie kadry. Uczelnia musi wiec dobrze priorytetyzowac
inwestycje i przygotowac sie na rézne scenariusze.

Zdobycie i utrzymanie kadry dydaktycznej— istnieje ryzyko ,,drenazu mdézgéw”, czyli
odchodzenia najbardziej utalentowanych naukowcéw i dydaktykow do wiekszych
osrodkéw akademickich lub zagranicznych instytucji. Uczelnia musi zaoferowa¢
atrakcyjne Sciezki kariery, stabilno$¢ zatrudnienia oraz mozliwosci rozwoju, by
przyciggnaé i zatrzymac kluczowa kadre.

Zarzadzanie zmiang i opor wewnetrzny — wdrozenie wielu nowych inicjatyw moze
napotkac opdr czesci spotecznosci akademickiej. Istotnym ryzykiem jest brak
akceptacji dla zmian, co moze hamowac reformy.

Dostosowanie do wymogow formalnych i prawnych — sfera szkolnictwa wyzszego w
Polsce podlega czestym zmianom prawnym. Ryzykiem jest konieczno$é szybkiego
dostosowania strategii do nowych wymagan, co moze skutkowac negatywnga oceng
PKA.

Czynniki zewnetrzne i rynkowe — szybki postep technologiczny i zmiany w
gospodarce mogg spowodowac, ze pewne zatozenia strategii stang sie nieaktualne.
Konkurencja miedzynarodowa, w tym filie zagranicznych uczelni i edukacja online,
rowniez stanowi ryzyko, ktére moze zmniejszy¢ zainteresowanie lokalng ofertg.

4.3.2. Propozycje dziatan mitygujacych te ryzyka

Ograniczenia finansowe i konkurencja o granty — dywersyfikacja zrédet przychodéw,
w tym rozwdj oferty studidw podyplomowych i kurséw komercyjnych, a takze
pozyskiwanie srodkéw z programéw krajowych i unijnych.

Zdobycie i utrzymanie kadry dydaktycznej — oferowanie atrakcyjnych warunkéw
zatrudnienia i rozwoju, w tym wsparcie w uzyskiwaniu stopni i tytutéw naukowych
oraz motywacyjne systemy nagréd.
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5.

Zarzadzanie zmiang i opor wewnetrzny — skuteczna komunikacja korzysci,
angazowanie pracownikéw i studentéw w proces planowania strategii, stopniowe
wdrazanie zmian oraz organizacja szkolen.

Dostosowanie do wymogow formalnych i prawnych — utrzymywanie elastycznosci
strategii i monitorowanie otoczenia prawnego, aby unikng¢ niezgodnosci z
aktualnymi przepisami.

Czynniki zewnetrzne i rynkowe — sledzenie trenddw i posiadanie plandéw awaryjnych,

aby w razie potrzeby przekierowac zasoby na nowe obszary lub zmodyfikowac oferte

ksztatcenia.

Podsumowanie do Strategii Rozwoju ANS w Lesznie

Akademia Nauk Stosowanych im. J. A. Komenskiego w Lesznie to publiczna uczelnia

zawodowa z 25-letnig historig. Ksztatci studentéw na 13 kierunkach z réznych dziedzin,

takich jak pedagogika, medycyna, sport, technika i ekonomia. Misjg uczelni jest ksztatcenie

wysoko wykwalifikowanych kadr dla gospodarki i sektora publicznego, z naciskiem na

praktyczny wymiar edukacji i Scistq wspoétprace z pracodawcami.

Uczelnia stoi przed wieloma wyzwaniami, w tym nizem demograficznym, konkurencjg ze

strony wiekszych osrodkédw akademickich, wyzwaniami finansowymi oraz koniecznoscia

modernizacji infrastruktury i oferty dydaktycznej. Jednoczesnie, ANS w Lesznie posiada

znaczace atuty, takie jak:

Profil praktyczny i unikatowe programy — pionierski program studidw dualnych.
Bliska wspoétpraca z otoczeniem — mocne osadzenie w lokalnej spotecznosci i
gospodarce.

Szeroka i zréznicowana oferta dydaktyczna — odpornos¢ na wahania popularnosci
pojedynczych kierunkow.

Kameralnos¢ i indywidualne podejscie — przewaga nad duzymi, anonimowymi
uniwersytetami.

Doswiadczenie w projektach i internacjonalizacja — udziat w przedsiewzieciach
unijnych i miedzynarodowych.

Wsparcie samorzadowe i regionalne — postrzeganie uczelni jako kluczowego
elementu rozwoju spoteczno-gospodarczego.

W perspektywie najblizszych lat, ANS w Lesznie skoncentruje sie na pieciu filarach

strategicznych:

1.

Doskonatos¢ w ksztatceniu praktycznym — wzmocnienie i ekspansja studiéw
dualnych, rozwdj ksztatcenia ustawicznego oraz modernizacja programow studiow.
Rozwdj kadry dydaktykow-praktykow — wspieranie rozwoju zawodowego kadry,
promowanie dziatalnosci aplikacyjnej oraz pozyskiwanie ekspertéw-praktykdw.
Nowoczesna infrastruktura i transformacja cyfrowa — rozwdj bazy laboratoryjnej i
symulacyjnej, rozbudowa uczelni oraz inwestycje w infrastrukture IT.
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4. Strategiczne partnerstwa i wspotpraca z otoczeniem — wzmocnienie wspotpracy z
biznesem i instytucjami publicznymi, umiedzynarodowienie oraz synergia z innymi
uczelniami.

5. Budowanie marki i odpowiedzialnos¢ spoteczna — wdrozenie zintegrowanej strategii
marketingowej oraz promowanie zasad zréwnowazonego rozwoju i inkluzywnosci.

Realizacja powyzszych celdéw strategicznych pozwoli ANS w Lesznie nie tylko utrzymac swojg
pozycje w regionie, ale takze wzmocni¢ przewagi konkurencyjne, stajgc sie nowoczesnym
wzorem akademii zawodowej w Polsce.
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